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GCUKUROVA UNIVERSITESI 2019-2023 DONEMi STRATEJIK PLANI

REKTOR SUNUSU

Cukurova Universitesi, kurumsal yapisini saglam temellere
oturtmasiyla, kirkbes yillik birikimiyle, ulusal ve uluslararasi
basarilariyla (lkemizin &6nde gelen, bdblgemizin ise lider
tniversitesi olmus; yetkin akademik kadrosu, deneyimli idari
personeli, mezunlari, &grencileri, igbirligi iginde oldugu
akademik cevre, kamu ve Ozel kuruluslarla genis bir aile
olugturmayi basarmis biytik bir tniversitedir. Universitemizin bu
basarisinin merkezinde kalite odakli ¢alismalar, liyakat esasli is
bélimd, insana, dogaya sevgi ve saygi vardir. Bu sevgi ve
saygl, genis ailemize karsi sorumluluklarimizi bize her zaman
hatirlatir. Bu sorumluluklar da Universitemizi daha ileriye
gétiirme konusunda bizi motive etmektedir. Iste bu motivasyon,

ulastigimiz her bagariyla birlikte yeni ve daha bliylik hedefler ortaya koymamizi ve bu
hedefler dogrultusunda daha ¢ok ¢alismamizi saglamaktadir.

Universitemiz yeni dénemde, Yiksekogretim Kurulu'nun "Misyon Farklilasmasi ve
Ihtisaslasma  Projesi" kapsaminda bes aday arastirma Universitesi ve
uluslararasilasmada  belirlenen  pilot  devlet  (liniversitelerinin  igerisinde
bulundugundan, diger hizmetlerini tam olarak yapmanin Otesinde arastirma ve
uluslararasilasmada mikemmeliyeti yakalama gayreti iginde olacaktir. Bu hedefi
gerceklestirmek tizere Universitemiz kalite glivence sistemini tam olarak yerlegtirerek
kendisine verilen kaynaklari en etkin ve verimli gekilde kullanmanin yollarini
arayacak; aciklik, geffaflik, yenilik¢ilik, bilim, sanat ve estetigin sinirlarini
genigletmeye devam edecektir. Genis aile olarak glclerimizi birlestirdigimizde
ulasamayacagimiz ideal ve hedef olamayacagini biliyorum. Cukurova Universitesi
2019- 2023 Stratejik Plani’nin, bizi yiksek ideallerimize tagsiyacak énemli bir arag
olduguna ve tim Cukurova Universitelilerin bu planin uygulanmasi ve bagariya
ulasmasi igin goénilden c¢alisacaklarina, dis paydaslarimizin da tam destek
verecegine inancim tamdir.

En iyi dileklerimle.

Prof. Dr. Mustafa Kibar
Rektor
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

Tablo 1: Bir Bakigta Stratejik Plan

Bilim, teknoloji ve sanat alanlarinda egitim-6gretim faaliyetlerini yiritmek,

MiSYONUMUZ ylksek nitelikli aragtirma-gelistirme g¢aligsmalar yapmak ve bilgi birikimlerini
ulusal ve uluslararasi dlizeyde insanlik yararina sunmaktir.
ViZYONUMUZ Bolgesel insan ve dogal kaynak zenginligini arastirma-gelistirme ve egitim

faaliyetlerine yansitarak diinyada taninan dnct bir tiniversite olmak.

TEMEL DEGERLERiMiz

% Geleneksel biyik aile kavramini siirdiirerek Gukurova Universiteli
ruhunu ylkseltmek,

Bilimsel 6zgtirlik ve liyakata verilen 6nemi stirdirmek,

Yasal gerceve icinde demokratik bir yonetim anlayiginin saglayacagi
seffaflik ve hesap verebilirlik,

Universitenin tim stireclerinde yonetisim modelinin benimsenmesi,
Kurumsal yapisi ve yliksek nitelikli kadrosu ile saygin ve gtivenilir olmak,
Ic ve dis paydaslarinin goruslerini de alarak Ust dlzey egitim verme,
arastirma yapma,

Doga ve insana saygili, cevre sorunlarina duyarl olmak,

Yerel degerleri koruyarak evrensel degerlerle butunlesmek,

Bilimsel ¢alismalari evrensel ilkeler gergevesinde yuriitmek,

Ar-Ge faaliyetlerini destekleyerek yenilik¢i (rlin ve hizmet odakli bilimsel
calismalari tesvik etmek,

Ulusal ve bolgesel sorunlara ve sosyoekonomik gelismeye yonelik
arastirmalar yuritmek.
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AMACLARIMIZ

HEDEFLERiMiz

At:Nitelikli bilgi Greterek
yenilikgi Grln, stiregler
ve hizmet tiretimini
saglamak

H1.1: Ogretim (iyesi basina diisen toplam nitelikli yayin sayisini her yil %5
artirmak.

H1.2: Ulusal ve uluslararasi igbirlikli proje sayisini 2023 yili sonuna kadar %25
artirmak.

H1.3: Lisansustu tezlerinden yapilmig nitelikli yayin sayisini 2023 yili sonuna
kadar % 40 artirmak.

H1.4: Tirkiye Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu ve Universitemiz 6ncelikli
arastirma alanlarinda 2023 yili sonuna kadar en az iki miikemmeliyet merkezi
kurmak.

H1.5: Ogretim iiyesi basina patent, faydali model ve endiistriyel tasarim
sayisini artirmak.

A2:Cagin ihtiyacglariyla
uyumlu, yenilikgi,
girisimci, tretken,

sorgulayan insan guciini
yetistirmek icin egitimin
niteligini geligtirmek

H2.1: On lisans, lisans ve lisansiistii tim egitim programlarini ulusal
ve uluslararasi olgekte toplumun ve ogrencilerin ihtiyag ve beklentileri
dogrultusunda 2023 yili sonuna kadar katilimci bir anlayigla surekli gelistirmek.

H2.2: Diglinme becerileri gelismig, yasam boyu 6grenme bilinci kazanmis,
mesleginde iyi yetigsmis insan glicu yetistirmek.

H2.3: Ogretim elemanlarinin, 2023 yili sonuna kadar egitim becerilerini
gelistirme egitimini almasini saglamak.

H2.4: Tezli lisansustu 0grenci sayisini 2023 yili sonuna kadar %10 artirmak.

H2.5: Yiizdelik basari dilimi yliksek égrencilerin Universitemizi tercih etme
oranini artirmak.

A3:Universitemizin bolge,
ulke ve uluslararasi
diizeylerdeki iligkilerini
gelistirmek ve toplumsal
katkisini artirmak

H3.1: Universitemizin bélge, iilke ve uluslararasi taninirh@ini artirmak.

H3.2: Universitemizce sunulan egitim, sertifika programlarindan yararlanma
dlizeyini artirmak.

H3.3: Kultur, sanat, spor ve topluma hizmet projelerini artirmak ve uluslararasi
niteliklerini gelistirmek.

H3.4: Universitemizin, mezunlari ile iligkisini artirmak.




BIBi B BKISIGYA THRPIEK RIPARN

AMACLARIMIZ

HEDEFLERiMiz

A4:Universitenin girigimci
yapisini, TUBITAK'In
Girigimci ve Yenilikgi

Universite Endeksi
cercevesinde gelistirmek

H4.1: Universitemizde, 2023 yili sonuna kadar Fikri Miilkiyet Havuzu
olusturmak.

H4.2: Universitemizde girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiriinii yayginlastirmak.

H4.3: Universitemizde girisimcilik ve yenilikgilik alaninda ekonomik katkiyi ve
ticarilegmeyi saglamak.

H4.4: Universitemizde girisimcilik ve yenilikgilik alaninda isbirligi ve etkilesimi
gelistirmek.

A5:Kurumsal kapasiteyi
gelistirmek

H5.1: Idari personelin niteligini artirmak.
H5.2: Egitim-6gretim ve ¢alisma alanlarini iyilegtirmek.
H5.3: Bilisim olanaklarini gelistirmek.

H5.4: Universitemizin mali kaynaklarini artirmak.
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 2: Temel Performans Gostergeleri

PLAN DONEMi __ _ Aoy
BASLANGIC TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI HEDEFLENEN
DEGERI i

DEGERI
0,80 PG111:  Ogretim lyesi basina diigen yayin sayisi 1,35
88 PG1.21: Ulusal dig kaynakli (TUBITAK vb. kamu kurum ve 10
kuruluglar, sanayi isbirligi) proje sayisi
50 PG1.3.1: Doktora tezlerinin nitelikli yayina dontisme orani (%) 75
0 PG1.4.1: Mikemmeliyet merkezi sayisi 3
0 PG15.1: Ogretim lyesi basina diigen patent sayisi 0,007
2 PG211: Onlisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde degerlendirilen 317
egitim programi sayisi
6 PG2.2.1: Bagil dederlendirme sistemini, mezun kalitesini artirma 58
yoniinde revize eden birim sayisi
40 PG2.3.2 Egitim becerilerini geligtirme egitimi alan ogretim 2240
elemani sayisi
6.341 PG2.4.1: Tezli yiksek lisans ve doktora 6grenci sayisi 7.000
2 PG2.5.2: Akredite edilmis program sayisi 12
5 PG3.1.2: VYurtigi ve yurtdiginda katilinan tanitim faaliyet sayisi 10
1.000 PG3.2.3: Programlardan yararlanan kurum disi kisi sayisi 1.600
PG3.31: Universitede gerceklestirilen ulusal ve uluslararasi
192 AN . 245
sportif, kiiltiirel ve sanatsal faaliyet sayisi
0 PG3.41: Dizenlenen mezunlar glniisayisi 5
PG4.3.1: Akademisyenlerin Teknokent'te ve kulugka merkezinde,
21 . N . 60
ortak veya sahip oldugu faal firma sayisi
81 PG4.41: Universite-sanayi isbirliginde yapilan Ar-Ge ve yenilik 151
projeleri sayisi
50 PG5..1: idari personel is doyumu artis orani (%) 60
5,40 PG5.21: Ogrenci bagina diigen egitim alani (m?) 6,43
PG5.3.4: Universite hizmetlerine yonelik otomasyonlarin
33 100
entegrasyon orani (%)
10.992.000 PG5.4.2: UIusa[ve uluslararasi danigmanlik ve arastirma 14.538.738
fonlarindan saglanan kaynak tutari (TL)
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9 uncu maddesinde; “"Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olugturmak, stratejik amaclar ve dlgilebilir hedefler saptamak
performanslarini énceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda dlgmek ve bu surecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu
idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen dizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in butgeleri ile program
ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmak zorundadirlar” hukmu yer almaktadir.

Bu hukum geregi, stratejik plan hazirlamakla yikimli kamu idareleri ile bu idarelerin stratejik
plan sureglerine iligkin genel usul ve esaslar "Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iligkin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik" ile belirlenmistir.

llgili kanun ve yonetmelik uyarinca hazirlanan Universitemiz 2014-2018 DénemiStratejik Plani,
yerini onumuzdeki bes yillik donem igin hazirlanacak olan 2019-2023 DonemiStratejik Plani'na
birakacaktir.

Universitemiz, 2019-2023 Dénemi Stratejik Planihazirlik stirecinde gerceklestirilecekfaaliyetlerin,
tek basina ve merkeziyetci bir yaklagimla yurutulmesinin, planin bagariyaulagsmasinin 6ntindeki
en blyuk engel oldugunun bilincindedir. Stratejik planlama, farkligorevlere ve donanimlara
sahip birgok kisiyi bir araya getiren, Universite genelindesahiplenmeyi gerektiren, katihm temelli
bir surectir. Bu nedenle hazirlanacak olan stratejikplana, basta yonetim kademelerinde yer alan
personel olmak Uzere tim akademik ve idaripersonelin el ve gonul birligiyle destek vermesi,
katkida bulunmasi ve kendisinden beklenenlerizamaninda ve etkin bir sekilde yerine getirmesi
son derece onem arz etmektedir.

Universitemiz 2019-2023 Dnemi Stratejik Plani hazirlik stireci galigmalarina Kalkinma Bakanlig
tarafindan hazirlanan “Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi” ¢cercevesinde, katilimci bir
anlayigla Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin koordinatorlugunde basglanmis ve bir rektor
yardimcisinin baskanliginda universitenin harcama birimi yoneticilerinden olugan, surecin
ana asamalarini ve ciktilarini kontrol edecek, sorumlu olduklari harcama birimlerinin stratejik
planlama surecine aktif katilimini saglayacak ve tartigmali hususlari gorugtp karara baglayacak
olan "Cukurova Universitesi Strateji Geligtirme Kurulu"Rektorluk oluru ile kurulmustur. Kurul ile
tim birimlerin stirece katilm ve katkilarinin saglanmasi amaclanmistir. Bu itibarla, Universitemiz
performans programi ile butgce hazirliklarina temelolusturacak ve mevcut kaynaklarimiz
dogrultusunda hazirlanacak olan Universitemiz 2019-2023 Donemi Stratejik Plani hazirlik
strecine tim birimlerin her tirlt destek ve katkidabulunmalari hususu Rektor onayli Genelge 1
ile duyurularak caligmalara Universitemiz genelinde baglanmigtir.




STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Tablo 3: Gukurova Universitesi Strateji Geligtirme Kurulu

s.NO ADI VE SOYADI BiRIMi GOREVI
1 Prof. Dr. Seref ERDOGAN Rektor Yardimcisi Baskan
2 Prof. Dr. Ahmet Mahmut KILIC Ceyhan Mihendislik Fakiiltesi Uye
3 | Prof. Dr. Mehmet CELIK Ceyhan Veteriner Fakiiltesi Uye
4 | Prof. Dr. Mustafa Serdar TOROGLU Dis Hekimligi Fakiiltesi Uye
5 | Prof. Dr. Nuran OGULENER Eczacilik Fakiiltesi Uye
6 | Prof. Dr. Ahmet DOGANAY Egitim Fakiiltesi Uye
7 | Prof. Dr. Halime Omiir PAKSOY Fen-Edebiyat Fakiiltesi Uye
8 | Prof. Dr. Ahmet Hilmi YUCEL Glizel Sanatlar Fakiiltesi Uye
9 | Prof. Dr. Fatih BILGILI Hukuk Fakiiltesi Uye
10 | Prof. Dr. Fikret DULGER iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Uye
11 | Prof. Dr. Ali Osman ATES ilahiyat Fakiiltesi Uye
12 | Prof. Dr. Hatice Cubukcu iletisim Fakiiltesi Uye
13 | Prof. Dr. Serkan Yilmaz KANDIR Kozan Isletme Fakiiltesi Uye
14 | Prof. Dr. Mesut BASIBUYUK Mihendislik Fakiiltesi Uye
15 | Prof. Dr. Siiha BERBEROGLU Mimarlik Fakiiltesi Uye
16 Prof. Dr. Sait POLAT Saglik Bilimleri Fakdltesi Uye
17 | Prof. Dr. Orhan Tufan EROLDOGAN Su Uriinleri Fakiiltesi Uye
18 | Prof. Dr. Hilmi Serdar OZBARLAS Tip Fakiiltesi Uye
19 Prof. Dr. Mustafa Biilent TORUN Ziraat Fakdltesi Uye
20 | Prof. Dr. Mustafa GOK Fen Bilimleri Enstitiisii Uye
21 Prof. Dr. Behice DURGUN Saglik Bilimleri Enstitusu Uye
22 | Prof. Dr. Hiiseyin Mahir FISUNOGLU Sosyal Bilimler Enstitiisii Uye
23 | Prof. Dr. Mete Korkut GULMEN Bagimlilik ve Adli Bilimler Enstitiisii Uye
24 | Prof. Dr. Sanl Sadi KURDAK Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Uye
25 | Prof. Dr. Togroul GANIOGLU Devlet Konservatuvari Uye
26 | Prof. Dr. Hakan YAVUZ Sivil Havacilik Yiiksekokulu Uye
27 | Prof. Dr. Mehmet Fatih CiN Karatas Turizm Islet. ve Otelcilik Y.O. Uye
28 | Prof. Dr. Ergiin SERINDAG Yabanci Diller Yiiksekokulu Uye
29 | Prof. Dr. Faruk KARADAG Adana Meslek Yiiksekokulu Uye
30 | Prof. Dr. Okan OZKAYA Aladag Meslek Yiiksekokulu Uye
31 Dog. Dr. Deniz YILDIRIM Ceyhan Meslek Yiiksekokulu Uye
32 | Dr. Ogr. UyesiUfuk GULTEKIN Feke Meslek Yiiksekokulu Uye
33 | Prof. Dr. Mehmet Bora KAYDAN imamoglu Meslek Yiiksekokulu Uye
34 | Prof. Dr. Ramazan BILGIN Karaisali Meslek Yiiksekokulu Uye
35 | Prof. Dr. Serkan SELLI Kozan Meslek Yiiksekokulu Uye
36 | Prof. Dr. Semih TANGOLAR Pozanti Meslek Yiksekokulu Uye
37 | Prof. Dr. Neslihan BOYAN Abdi Sitcl Saglik Hizmetleri MYO Uye
38 | Prof. Dr. Nigar YARPUZ BOZDOGAN Adana OSB Teknik Bilimler MYO Uye
39 | Dr. Ogr. UyesiFatma YENILMEZ Tufanbeyli Meslek Yilksekokulu Uye
40 | Prof. Dr. Mahmut Ali GOKCE Yumurtalik Meslek Yiiksekokulu Uye
41 Prof. Dr. Yesim TASOVA Uygulama ve Arastirma Hastanesi Uye
42 | Sami OLCAN ic Denetim Birimi Bagkanhg Uye
43 | Nazan KARATAS Genel Sekreterlik Uye
44 | Ramazan YAZGAN Bilgi islem Daire Bagkanligi Uye
45 | Ulgar Ozgiir KOKKIZ Hukuk Misavirligi Uye
46 | Tilay DURAN idari ve Mali isler Daire Bagkanhg Uye
47 | Nihat NACAR Kutiiphane ve Dokiimantasyon D. Bagskanhgi Uye
48 | ibrahim Nazim ALTAN Ogrenci isleri Daire Bagkanhg Uye
49 | Kurtulus TURGUT Personel Daire Bagkanligi Uye
50 | Doc. Dr. Kerem Tuncay OZGUNEN Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi Uye
51 | AyhanYILDIZ Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Uye
52 | Mahmut ERGIN Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi Uye




STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama siirecinin hazirlik programina uygun olarak ydrutilmesi, gerekli faaliyetlerin
koordine edilmesi ve Strateji Geligstirme Kurulunun uygun gorusine ve Ust yoneticinin onayina
sunulacak belgelerin hazirlanmasindan sorumlu, bir rektor yardimcisinin bagkanhginda, Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginin sekretarya/koordinatorligiinde "Gukurova Universitesi Stratejik Plan
Hazirlama Komisyonu" Rektorluk Oluru ile kurulmustur.

Tablo 4: Cukurova Universitesi Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

S.NO ADI VE SOYADI BiRIMi GOREVi
1 Prof. Dr. Seref ERDOGAN Rektdr Yardimcisi Bagkan
2 Prof. Dr. Osman Metin YAVUZ Rektor Bagdanigmani Uye
3 Prof. Dr. Hamdi Oguz YOLDAS Dis Hekimligi Fakultesi Uye
4 | Prof. Dr. Ahmet DOGANAY Egitim Fakiiltesi Uye
5 | Prof. Dr. Halime Omiir PAKSOY Fen Edebiyat Fakiiltesi Uye
6 | Prof. Dr. Hiiseyin Mahir FISUNOGLU Sosyal Bilimler Enstitiisii Uye
7 | Prof. Dr. Kemal Can KILIC iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Uye
8 | Prof. Dr. Serkan Yilmaz KANDIR iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Uye
9 | Prof. Dr. Hasan KAYIKLIK ilahiyat Fakiiltesi Uye
10 | Prof. Dr. Hatice CUBUKCU iletigim Fakdltesi Uye
1 Prof. Dr. Hiiseyin Rizkullah YERLI Muhendislik Fakultesi Uye
12 | Prof. Dr. Necdet GEREN Miihendislik Fakiiltesi Uye
13 | Prof. Dr. Gékhan GOKCE Su Uriinleri Fakiiltesi Uye
14 | Prof. Dr. Hilmi Serdar OZBARLAS Tip Fakiiltesi Uye
15 | Prof. Dr. Nuran OGULENER Eczacilik Fakiiltesi Uye
16 | Prof. Dr. Mustafa GOK Fen Bilimleri Enstitiisii Uye
17 | Prof. Dr. Tamer Cevat INAL Tip Fakiiltesi Uye
18 | Dog. Dr. Kerem Tuncay OZGUNEN Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlgi Uye
19 | Nevzat TEZEL ic Denetim Birimi Bagkanhg Uye

20 | Nazan KARATAS Genel Sekreterlik Uye

21 | Siileyman Hilmi CAGLAR Genel Sekreterlik Uye

22 | Ramazan YAZGAN Bilgi islem Daire Bagkanhg Uye

23 | Tiilay DURAN idari ve Mali isler Daire Bagkanhg Uye

24 | Nihat NACAR Kitlphane ve Dokiimantasyon D. Bagkanligi Uye

25 | ibrahim Nazim ALTAN Ogrenci Isleri Daire Baskanhg Uye

26 | Kurtulug TURGUT Personel Daire Bagkanligi Uye

27 | Mahmut ERGIN Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi Uye
e . . Sekretarya /

28 | AyhanYILDIZ Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Koordinatérliik

29 | Ayhan ERCEL Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi Sekretarya /

Koordinatorlik

ilgili komisyon tarafindan, stratejik plan hazirlik calismalarina yon verecek olan Stratejik Plan Hazirlik
Programi, Strateji Gelistirme Kurulunun gorusu alinarak hazirlanmig ve program ekindeki Stratejik
Plan Hazirlama Takvimi ile birlikte uygulamaya konulmus, Rektor onayli Genelge ile duyurulmus ve
universitemiz web sayfasinda yayimlanmistr.

Stratejik plan hazirlama strecindeStrateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan Cukurova Universitesi
Strateji Gelistirme Kurulu ve Cukurova Universitesi Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu'na bilgilendirme
toplantilar duzenlenmig ve sunumlar yapilmigtir.



STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

Tablo 5: Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

S.NO ASAMALAR

Mayis
2017

Haz.
2017

Tem.

2017

Agu.
2017

Eyl.
2017

Eki.
2017

Kas.
2017

Ara.
2017

Oca.
2018

1 Hazirhk Programinin Olusturulmasi

Komisyon ve Kurulun Olusturulmasi

ihtiyag Tespiti

Hazirlama Takviminin Hazirlanmasi

Hazirlik Programinin Onay ve Yayim Siireci

Yoneticilere (Strateji Gelistirme Kurulu Uyeleri) Yonelik
Bilgilendirme Toplantisi

Stratejik Plan Komisyonuna Yonelik Bilgilendirme
Toplantisi

2 Durum Analizi

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi (Paydaslarin tespiti,

Paydaslarin onceliklendiriimesi, Paydaslarin
degerlendirilmesi, Paydag goris ve énerilerinin
alinmasi ve degerlendirilmesi)

Kurulus ici Analiz (insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi,
Kurum Kultiiri Analizi, Fiziki Kaynak Analizi, Teknoloji
ve Bilisim Altyapisi Analizi, Mali Kaynak Analizi)

Akademik Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim Sektorii Analizi (Sektorel EGilim Analizi,
Sektorel Yapi Analizi)

GZFT (Guglu ve Zayif Yonler, Firsat ve Tehditler) Analizi

Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum Analizi Raporunun Hazirlanmasi

3 | Gelecege Bakis

Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerin Belirlenmesi

4 | Farklilagtirma Stratejisi

Konum Tercihi

Bagari Bolgesi Tercihi

Deger Sunumu Tercihi

Temel Yetkinlik Tercihi

5 Strateji Geligtirme

Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergeleri ve Stratejilerin Belirlenmesi

Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetlerinin Belirlenmesi

Maliyetlendirme

6 Stratejik Planin Uygulanmasi

Eylem Planinin Hazirlanmasi

7 izleme ve Degerlendirme

8 Stratejik Planin Sunulmasi

Taslagin Kalkinma Bakanligina Génderilmesi

Diizeltme, Onay ve Yayimlanma







BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN



DURUM ANALIZi

DURUM ANALIzi

Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu, durum analizi ¢aligmalarini alt ¢galigma gruplari olugturmak suretiyle
yuritme karar alarak galisma yapilacak alanlar belirlemistir. Alt ¢calisma gruplari, belirlenen alanlarda
calismalarina katki saglayacak harcama birimi personelleri ile gorigmeler gergeklestirmis ve bu kapsamda
gerekli olan bilgi ve belgeler ilgili harcama birimlerinden temin edilmistir.

Yapilan galigmalarin degerlendirilmesi igin alt ¢aligma gruplarinda belirlenen koordinatorler ile belirli
periyotlarda toplantilar duzenlenmistir.

Tablo 6: Durum Analizi Alt Calisma Gruplan

CALISMA YAPILACAK ALANLAR

ALT CALISMA GRUBU UYELERI

Kurumsal Tarihge

Ayhan YILDIZ (Strateji Gelistirme Daire Baskani)

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Prof. Dr. Osman Metin YAVUZ

Prof. Dr. Hiiseyin Mahir FISUNOGLU (Koordinator)

Prof. Dr. Necdet GEREN

Mevzuat Analizi
Ust Politika Belgeleri Analizi
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi

Prof. Dr. Hatice CUBUKCU (Koordinator)

Prof. Dr. Hiiseyin Rizkullah YERLI

Nevzat TEZEL (i¢ Denetgi)

Stleyman Hilmi QAGLAR (Genel Sekreter Yardimcisi)

Paydas Analizi (Paydaglarin tespiti,
Paydaslarin onceliklendirilmesi, Paydaslarin
degerlendirilmesi, Paydas gortis ve onerilerinin
alinmasi ve degerlendirilmesi)

Prof. Dr. Hamdi Oguz YOLDAS

Prof. Dr. Gokhan GOKCE

Prof. Dr. Tamer Cevat INAL (Koordinator)

ibrahim Nazim ALTAN (Ogrenci isleri Daire Bagkani)

Kurulus ici Analiz (insan Kaynaklar Yetkinlik
Analizi, Kurum Kultura Analizi, Fiziki Kaynak
Analizi, Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi, Mali
Kaynak Analizi)

Prof. Dr. Kemal Can KILIC (Koordinator)

Prof. Dr. Serkan Yilmaz KANDIR

Nazan KARATAS (Genel Sekreter)

Kurtulugs TURGUT (Personel Daire Bagkani)

Tiilay DURAN (idari ve Mali Isler Daire Bagkani)

Ramazan YAZGAN (Bilgi islem Daire Bagkani)

Mahmut ERGIN (Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkani)

Akademik Faaliyetler Analizi

Prof. Dr. Halime Omiir PAKSOY

Prof. Dr. Nuran OGULENER (Koordinator)

Prof. Dr. Hilmi Serdar OZBARLAS

Nihat NACAR (Kutuphane ve Dokimantasyon Daire Bagkani)

Yiiksekogretim Sektori Analizi
(Sektorel Egilim Analizi, Sektorel Yapi Analizi)

Prof. Dr. Hasan KAYIKLIK (Koordinator)

Prof. Dr. Mustafa GOK

Prof. Dr. Ahmet DOGANAY

Dog. Dr. Kerem Tuncay OZGUNEN (Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Bagkani)

GZFT (Guglu ve Zayif Yonler, Firsat ve Tehditler)
Analizi

Tiim Komisyon Uyeleri

Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Tiim Komisyon Uyeleri

Durum Analizi Raporunun Hazirlanmasi

Tiim Komisyon Uyeleri




DURUM ANALIZi

Kurumsal Tarihge

Universitemiz 18 Haziran 1946 tarih ve 6336 sayilll Resmi Gazetede yayimlanan Universiteler
Kanununa dayanilarak 22 Kasim 1973 tarih ve 1786 sayili kanunla kurulmus olup ayni kanun ile
Ankara Universitesi tarafindan 1969 yilinda kurulan Adana Ziraat Fakiiltesini ve 1972 yilinda Atatiirk
Universitesi tarafindan kurulan Cukurova Tip Fakiiltesini biinyesine almistir. Universitemizin yillar
itibariyle gelisimini gosteren tarihce kronolojik olarak agagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 7: Universitemiz Akademik Birimlerinin Kronolojik Geligimi

TARIH ACIKLAMA
Cukurova Universitesi kuruldu.

1973 Ankara Uniyersitesi tarafindan 03.02.1969 tarihinde 1099 Sayili Kanun ile kurulan Adana Ziraat Fakiiltesi
ve Atatirk Universitesi tarafindan 03.04.1972 tarihinde 1578 Sayili Kanun ile Cukurova Tip Fakiiltesi olarak
kurulan Cukurova Tip Fakiiltesi, Cukurova Universitesine baglandi.

1976 | Temel Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi ve idari Bilimler Fakiiltesi kuruldu.

Temel Bilimler Fakiiltesinin adi, 20.07.1982 tarih ve 41 sayill KHK ile Fen-Edebiyat Fakiiltesi olarak degistirildi
ve Cukurova Universitesine baglandi.

idari Bilimler Fakiiltesi ile Adana iktisadi ve Ticari ilimler Akademisinin Mihendislik Fakiiltesi digindaki
birimlerinin, 20.07.1982 tarih ve 41 sayili KHK ile birlestiriimesi sonucunda Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
yeni kurulan fakilteye bagl olarak da Mersin Turizm Isletmeciligi ve Otelciligi Yiilksekokulu kuruldu.
Miihendislik Fakiiltesi ile Adana iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi Miihendislik Fakiiltesinin, birlestiriimesi
sonucunda Miihendislik-Mimarlik Fakiiltesi kuruldu.

1982 | Adana, Mersin ve Hatay'daki Milli Egitim Bakanligi'na bagli iki yillik yabanci dil yliksekokullarinin birlegsmesiyle
Egitim Fakiiltesi, yeni kurulan fakiilteye bagh olarak da Egitim Yiiksekokulu ve Hatay Egitim Yiiksekokulu
kuruldu.

Su Uriinleri Yiiksekokulu kuruldu.

Milli Egitim Bakanligina bagli iken iskenderun Meslek Yiiksekokulu, Osmaniye Meslek Yiiksekokulu,
Mersin Meslek Yiksekokulu, Ceyhan Meslek Yiksekokulu ve Antakya Meslek Yiksekokulu, Cukurova
Universitesine baglandi.

Fen Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Saglik Bilimleri Enstitiisii kuruldu.

1986 | Devlet Konservatuvari kuruldu.

1989 | Adana Meslek Yiiksekokulu ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu kuruldu.
Modern bina, laboratuvar ve eQitim araglariyla Mersin Turizm igletmeciligilve Otelciligi Yiiksekokulu ve Mersin
Meslek Yiiksekokulu Mersin Universitesine, Hatay Egitim Yiksekokulu, Iskenderun Meslek Yiiksekokulu ve
Antakya Meslek Yiiksekokulu da Mustafa Kemal Universitesine devredildi.
Kozan Meslek Yiiksekokulu ve ilahiyat Fakiiltesi kuruldu.

1992 Su Uriinleri Yiiksekokulu, Su Uriinleri Fakiiltesine déniistiriildii.
Egitim Fakultesi, Egitim Yiksekokulu ile birlestirildi.
Yitksekogretim Kurulu Bagkanlig ile Saglik Bakanhgi arasinda yapilan protokol geregince Saglik Bakanligina
baglh Saglk Meslek Yiiksekokullarinin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokullarina donlsturiilmesi sonucu
Ceyhan Saglk Hizmetleri Meslek Yilksekokulu ve Saglk Meslek Lisesi binasinda egitim-0gretim hizmeti
vermek lizere Adana Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu kuruldu.

1993 | Dis Hekimligi Fakiiltesi ile Giizel Sanatlar Fakiiltesi kuruldu.

1994 | Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu ve Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu kuruldu.

1995 | Karaisali Meslek Yiiksekokulu kuruldu.

1996 | Adana Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu kapatilarak, Adana Saglik Yiiksekokulu kuruldu.

1997 | Kadirli Meslek Yiiksekokulu kuruldu.

2000

Yumurtalik Meslek Yiiksekokulu kuruldu.




DURUM ANALIZi

TARIH ACIKLAMA

Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulunun ad, Karatas Turizm igletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu

2005 olarak degisti.

2006 | iletigim Fakiiltesi veOsmaniye ilinde Miihendislik Fakiiltesi kuruldu.

Hukuk Fakiiltesi kuruldu.

2007 Osmaniye'de kurulan Osmaniye Korkut Ata Universitesi'ne, Miihendislik Fakiiltesi, Osmaniye ve Kadirli
Meslek Yiiksekokullari tiim birimleriyle devredildi.

2009 Yabanci Diller Yiiksekokulu, Ceyhan Miihendislik Fakiiltesi, Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu ve
Pozanti Meslek Yiiksekokulu kuruldu.

2011 Eczacilik Fakiiltesi, imamoglu Meslek Yiiksekokulu, Feke Meslek Yiiksekokulu ve Tufanbeyli Meslek
Yiiksekokulu kuruldu.

2012 Sivil Havacilik Yiiksekokulu, Aladag Meslek Yiiksekokulu, Kozan igletme Fakiiltesi ve Ceyhan Veteriner

Fakiiltesi kuruldu.

2013 | Ceyhan Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu ile birlestirildi.

2015 | Adana Saglik Yiksekokulu kapatilarak, Saghk Bilimleri Fakiiltesi kuruldu.

Bagimlilik ve Adli Bilimler Enstitiisii kuruldu.

Saglk Hizmetleri Meslek Yiksekokulunun adi Abdi Siitcii Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu olarak

degistirildi.
2017
Muhendislik-Mimarlik Fakultesinin adi Miithendislik Fakiiltesi olarak degistirildi.
Mimarlik Fakiiltesi kuruldu.
2018 Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulunun adi Adana Organize Sanayi Bélgesi Teknik Bilimler Meslek

Yiiksekokulu olarak degistirildi.

Universitemiz 2018 yili Mart ay itibariyle; Ziraat Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi,
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, ilahiyat
Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Glizel Sanatlar Fakiiltesi, iletisim Fakiiltesi,
Hukuk Fakiiltesi, Ceyhan Miihendislik Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Kozan isletme Fakiiltesi, Ceyhan
Veteriner Fakultesi ve Saglik Bilimleri Fakultesi olmak uzere 18 Fakiilte; Fen Bilimleri Enstitusu, Sosyal
Bilimler Enstitusu, Saglik Bilimleri Enstitlisu ve Bagimhhk ve Adli Bilimler Enstitist olmak Uzere 4
Enstitii; Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Karatag Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu,
Yabanci Diller Yuksekokulu ve Sivil Havacilik Yuksekokulu olmak Uzere 4 Yiiksekokul; Ceyhan
Meslek Yuksekokulu, Adana Meslek Yiksekokulu, Abdi Siitcu Saglk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu,
Kozan Meslek Yuksekokulu, Karaisali Meslek Yiksekokulu, Yumurtalik Meslek Yuksekokulu, Adana
Organize Sanayi Bolgesi Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Pozanti Meslek Yiiksekokulu, imamoglu
Meslek Yuksekokulu, Feke Meslek Yuksekokulu, Tufanbeyli Meslek Yiksekokulu, ve Aladag Meslek
Yuksekokulu olmak Uzere 12 Meslek Yiiksek Okulu; 1 Devlet Konservatuan ve 37 Arastirma ve
Uygulama Merkezi ile Egitim, Ogretim ve Arastirma faaliyetlerini yiritmektedir.



DURUM ANALIZi

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mevcut Stratejik Planin (2014-2018 Dénemi) Geneline iliskin Tespitler:

Planlama sureci ile ilgili “Stratejik PlanHazirlama Takvimi” bulunmamaktadir.

2014-2018 Donemi Stratejik Planinda bir 6nceki plan (2008-2012) donemine ait hedef ve
gostergeler bazinda gerceklegme duzeyleri ve basarisizlik nedenleri belirtilmemistir.
Katilimciligin saglanma bigimi agik ve net degildir.

Bazihedefler, dl¢ulebilir performans gostergeleri icermemektedir.

Paydags Analizi ile ilgili bolumundepaydaglar ile yapilan anketlerin icerigi ve katiimci sayilar
belirtilmemistir. Paydas analizlerinde sadece Universite Hastanesi tarafindan hasta ve hasta
yakinlarina sunulan hizmetler ve saglik egitimi on plana ¢ikarilmigtir. Paydag gruplarina 6zgu
onceliklendirme, onceliklendirmeye gore gruplara 6zgu stratejiler belirlenmemigtir. Gruplara
0zgu yaklagimlar ve igbirligi mekanizmalari bulunmamaktadir.Paydag goruslerinin plana etkisi
veya yansimasi net degildir. Paydaglarin degerlendirme ve gorslerinin planin amag, hedef ve
stratejilerini ne gekilde etkiledigi agikga belirtilmemigtir.

Planda, Kurum Kultara baghgr altinda iletigim ve karar alma surecleri yer almamaktadir.
Planda, Performans Gostergeleri Tablosundaki gostergelerin mevcut durumu belirtilmemistir.
Stratejiler ifade edilirken strateji-faaliyet arasindaki belirgin ayricalik dikkate alinmamugtir.
Buna bagli olarak da stratejiler, faaliyetler ile ifade edilmeye caligiimigtir.

Stratejik planda planlama sureci, katiimciligin saglanma bigimi, tst yonetim destegi gibi hu
suslara az yer verilmigtir.

Uygulanmakta olan planin hazirlanmasi sirasinda Ust politika belgesi olarak Onuncu Bes Yillik
Kalkinma Planinin "Yuksekogretim’, "Egitim” ve “Bilim, Teknoloji ve Yenilik" basliklari incelen
mis, bagka bir Ust politika belgesi ile iligkilendirilmemistir.

Uygulanmakta olan planin sadece "Maliyetlendirme” bolimu yillik olarak hazirlanmigtir. Amacg,
hedef ve stratejiler, yillik bir maliyetlendirme ile belirlenmis, fakat bu amag ve stratejilere yo
nelik “Performans Gostergeleri” yillik olarak degil, 2014-2016 ve 2017-2018 olarak toplu olarak
verilmistir.

Mevcut Stratejik Plan izleme ve Uygulama Sonuglarina iliskin Tespitler:

Performans gostergelerinin mevcut durumuna ait veriler stratejik planda belirlenmediginden,
izleme surecinde birgok gostergeye ait mevcut durum verileri bos birakilmigtir. Bu durum
izleme ve degerlendirmeyi olumsuz etkilemistir.

Bazi stratejik hedeflerin performans hedeflerinin gergekgi konulmadigi, bazi performans gos
tergelerinin dlgulemedigi veya somut olarak anlasilabilir olmadigi gorulmektedir.

Bazi performans gostergelerinin dlgu birimi + ile ifade edilmistir. Ayrica 6l¢i birimi yizde
olarak belirlenen bazi gostergeler, izleme surecinde adet veya tutar olarak takip edilmigtir.



DURUM ANALIZi

Mevzuat Analizi

Mevzuat Analizi bolumunde, agsagida listelenen kanunlarda yer alan ve dogrudan Yuksekogretim
Kurumlarindaki is ve isleyisleri ilgilendiren maddelerin yani sira dogrudan Cukurova Universitesi'nin
tuzel kisiligi, yapilanmasiylailgilimaddeler incelenmis; bu baglamda, yasa ile kurumumuza yiklenen
sorumluluklarinyerine getirilmesine yonelik tespitler ve buyonde belirlenenihtiyaclara yer verilmistir.
Universitemizin 2019-2023D6nemi Stratejik Planlamasinin daha gercekgi olarak diizenlenebilmesi
bakimindan, mevcut yasalar lzerinde yapilan degisiklikler dzellikle de 1TTemmuz2017 tarihli Resmi
Gazete'de yayinlanan 7033 Sayili Kanun ile Yuksekogretim Kurumlari Uzerinde birgok bakimdan
devrim niteligindeki yenilikleri ongoren mevzuat lzerinde yogunlasiimistir.

Analize konu yasalar:
TC Anayasasi
MEB Temel Kanunu
2547 Sayili Yuksekogretim Kanunu
2089 Sayili Yuksekogretim Kurumlari Tegkilati Kanunu
7033 Sayili Kanun ile 2547 Sayili Kanun'a Eklenen/Degistirilen Maddeler
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
193 Sayil Gelir Vergisi Kanunu
213 Sayih Vergi Usul Kanunu
488 Sayill Damga Vergisi Kanunu
3065 Sayili Katma Deger Vergisi Kanunu
5020 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu
4734 Sayil Kamu ihale Kanunu
657 Sayil Devlet Memurlari Kanunu
6085 Sayili Sayistay Kanunu
2886 Sayili Devlet ihale Kanunu
4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu

Ust Politika Belgelerinin Analizi

30/04/2015 tarih ve 29342 sayili Resmi Gazetede yayinlanan "Kamu idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlara Dair Teblig"de belirtildigi Uzere Kalkinma Planinin 12nci paragrafinda “Onuncu
Kalkinma Planinin etkin uygulanmasi amaciyla orta vadeli programlar (OVP), yillik programlar, ku-
rumsal stratejik planlar, bolgesel gelisme ve sektor stratejileri, kalkinma plani esas alinarak hazirlan-
acaktir!’ ifadesi yer almaktadir.

Yukarida agiklanan nedenle, Cukurova Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan hazirlik
calismalarinin “Ust Politika Belgelerinin Analizi" bashgi altinda agagida listesi verilmis olan belgeler
dikkate alinmigtir.

—_

) 10. Kalkinma Plani

2) 65. Hikumet Programi

3) Orta Vadeli Program (2017-2019)

4) Orta Vadeli Program (2018-2020)

5) Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (2011-2016)
6) Turkiye'nin Yuksekogretim Stratejisi (2007)
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Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Universitemizin faaliyet alanlari, sundugu (riin ve hizmete paralel olarak 11 ana baslik altinda
toplanabilir. Bu faaliyetler agagida ayrintili olarak ele belirtilmistir.

Tablo 8: Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI

URUN / HiZMETLER

A- Egitim ve Ogretim

1. On lisans /Lisans/Lisansiistii Egitim Hizmetleri

2. Yabanci Dil Programlari

3. Mesleki Beceri Egitim Hizmetleri

4. Uzaktan Egitim Hizmetleri

5. Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlari

6. Uzmanlik ve Yan Dal Uzmanlik Programlari

7. Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci/Ogretim Elemani Degisim Programlari Hizmeti

B- Arastirma ve Gelistirme

1. Arastirma Projeleri

2. Bilimsel Yayinlar

3. Deneysel Arastirmalar

4, Patent/Faydali Model/Tescil

5. Prototip Uriin Gelistirme

6. Bilirkisi ve Danismanlik Hizmetleri

7. Aragtirma Merkezleri Analiz Hizmetleri

8. Bilimsel Arastirmalari Destekleme Hizmetleri

C- Bilimsel Etkinlikler

1. Ulusal/ Uluslararasi Diizeyde Bilimsel Toplantilar Diizenlemek

2. Ogretim Elemanlarinin Ulusal/Uluslararasi Bilimsel Toplantilara Katilimini Tesvik Etmek

D- Sosyal ve Kiiltrel
Etkinlikler

1. Bahar Senlikleri

2. Mezuniyet Torenleri

3. Kulturel Etkinlikler

4, Universite Tanitim Giinleri

5. Kitiphane Hizmetleri

6. Ogrencilere Yonelik (beslenme, burs, vb.) Hizmetler

E- Sportif ve Sanatsal
Etkinlikler

1. Saglikli Yagam ve Spor Hizmetleri

2. Sergi ve Sanatsal Etkinlikler (Konserler, Korolar, Tiyatro vb.)

F- Kamu-Universite-Sanayi

1. Danigmanlik Hizmeti

2. Bilirkisi/Hakemlik Ve izleyici Hizmetleri

3. Tarim Hizmetleri

Isbirligi 4, Miihendislik Hizmetleri
5. Ortak Proje Destekleme Hizmetleri
6. Yerel Igbirligi Giig Birligi Hizmetleri
G- Girisimcilik 1. Girigsimciligin ve Teknolojinin Desteklenmesi

H- Toplum Yararina Doniik

1. intiyag Sahiplerine Yonelik Yardim Kampanyalari

2. ilkokul ve Anaokulu Hizmeti

3. Kan Bagisi Kampanyalari

Hizmetler 4. Kisisel Gelisim Hizmetleri

5. Arastirma Merkezleri Toplumsal Hizmetler

6. Sosyal Tesis Hizmetleri (konaklama, restoran vb.)
I Sagiik 1. Genel Saglik Hizmetleri

2. Uciincii Asama Saglik Hizmetleri

J- Yonetim Siregleri ve
Destek Hizmetleri

1. Personel Hizmetleri

2. idari ve Destek Hizmetleri

3. Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

4, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon ile ilgili Hizmetler

5. Yapi Isleri ile ilgili Hizmetler

6. Bilgi islem ile ilgili Hizmetler

7. Hukuk ve Mevzuatla Ilgili Hizmetler

8. Basin ve Halkla iliskiler ile ilgili Hizmetler

9. Glvenlik Hizmetleri

10. Mali ve idari Mevzuat Bilgilendirme ve Uygulama

K- Kurum igi ve Kurum Digi
lletisim Hizmetleri

1. Kurumsal Gazete Yayinciligi

2. Kurumsal internet Yayinciligi

3. Kurumsal Radyo Yayinciligi

4. Tanitim Filmleri, Kamu Spotlari, Afig Tasarimi vb. Gérsel Uriinler
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Paydas Analizi

Cukurova Universitesi uzun dénemli amaglarini belirlemede ve bu amaglara ulagsmada paydaglarinin
etkisinin onemli oldugunu kabul etmekte ve onlarin beklentilerini stratejik planlama surecine
yansitmaya caligmaktadir.

Paydaslarin Tespiti: Universitemizin paydaslar, faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar, yénlendirenler,
kullananlar, etkilenenler ve etkileyenler olarak belirlenmistir. Calismalar sirasinda paydaslar temel
olarak i¢ paydas, dis paydas, yararlanici ve diizenleyici seklinde bir siniflandirmaya tabi tutulmustur.
Paydaslarimiz tim birimlerin gorusleri alinarak belirlenmistir.

Cukurova Universitesinin kalite siireclerinde yol haritasini yeniden sekillendirme asamasinda
onemli bir basamak olan dis paydaslarin goruslerinin alinmasi amaciyla paydas analiz toplantilari
gerceklestirilmistir. Analizde nicel ve nitel yontemler kullanilmistir.

Nitel yontem olarak; odak grup calismasi,
Nicel yontem olarak; ise anket ¢aligmasi gergeklestirilmistir.

CU ile iligkide bulunan Kamu Kuruluslar, Belediyeler, Odalar ve Borsalar ile ardisik toplantilar
duzenlenmistir. llgili dig paydaslarin katilimiyla 5 oturum olarak gerceklestirilen toplantida odak grup,
beyin firtinasi yontemi ile temel olarak asagidaki sorulara yanit aranmistir:

Soru 1- Kurumunuzun Universitemize yonelik algisini nasil ifade edersiniz?

Soru 2- Universitemizin yiiriitmekte oldugu egitim, arastirma ve hizmet sunum faaliyetleri
hakkinda ne derecede bilgi sahibisiniz? Universitemizin topluma sundugu hizmetler konusunda
ne dusunuyorsunuz?

Soru 3-Kurumunuz, Universitemiz ile herhangi bir ortak ¢alisma yiiriitiyor mu? Yiritiiyorsa
hangi alanlarda?

Soru 4- Cukurova Universitesini nasil bir Universite olarak gérmek istersiniz?

Odak grup toplantilari sonunda katihmcilara anket uygulanmis ve kendi bildirim yontemi ile veriler

toplanmistir. Anketlerden elde edilen degerlendirme sonuglari her bir baslik i¢in tablolarda 6zetlenerek
sunulmustur. Toplam 47 katilimcinin anket sonuglari degerlendirmeye alinmigtir (Tablo 9).

Tablo 9: Ankete Yanit Veren Katilimcilarin Kurumlarina Gére Dagilimi

DIS PAYDAS KATILIMCI SAYISI ORAN
Adana Kamu Kurumlari 27 574
Belediyeler 9 19.1
Odalar ve Borsalar n 234
Toplam 47 100.0

Universitemizin onceliklerinin ve stratejilerinin belirlenmesinde i¢ paydaglarin gérisleri oldukga
onemlidir. Bu amagla tum i¢ paydaslarin gorusleri dikkatlice alinmistir. Stratejik planlama komisyonu
gorugulecek i¢ paydaslarin se¢imi konusunda titizlikle ¢caligmis tum gruplarin belirlenmesi tesadufi
sekilde saglanmigtir. Yontem olarak dig paydaslarla ayniveritoplamayollariizlenmigtir. Ancak uygulanan
anketler her grup icin farkliliklar gostermistir. Odak grup gortigsmelerinde yonetimsel hizmetler, egitim
ve aragtirma alanlarinda daha ayrintili sorular (izerinden degerlendirmeler yapilmistir. i¢c paydas odak
grup toplantilarina ve anket ¢aligmalarina katilanlar Tablo 10'da 6zetlenmisgtir.
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Tablo 10: Odak Grup Toplantisina Katilan ve Ankete Yanit Veren i¢ Paydaslarin Dagilimi

IQ PAYDAS KATILIMCI SAYISI ORAN

Akademik Personel 78 31,2
idari Personel 64 25,6
On-Lisans Ve Lisans Ogrencisi 39 15,6
Yiiksek Lisans Ogrencisi 19 7.6
Ogrenci Kullibii Temsilcileri 16 6,4
Farkl Birime Bagh Ogrenci Temsilcileri 34 13,6

Toplam 250 100.0

Paydas Goriislerinin Degerlendirilmesi:

1-Dis paydas toplantilarinin igerik analizi:Arastirma bulgulari, dis paydaslarin genel olarakGU'sinin
etkinliklerinden memnun oldugunu, ancak bu memnuniyetin onemli bir boliumunun “Cok guzel bir
kamplse sahip olmasi” ve “Yoredeki onemli saglk merkezine sahip olmasi, saglik hizmetlerinin 6n
planda olmasina” kaynaklandigini gostermektedir.

Koklu bir universite olmasi, bolge universitesi ve kurucu bir Universite olmasi, saygin bir imaja sahip
olmasi guglu yanlari olmasina karsilik “Universite sanayi-toplum igbirliginin yeterli duzeyde olmamasl’,
“kent ile iletisimin zayif ve diga donuk bir Gniversite olmamasi” memnuniyetsizlik yaratmaktadir. Tum
anket sonuglari ve odak grup toplantilari 3 temel baslik altinda degerlendirilmis ve agagidaki sonuglara
variimigtir:

Arastirma-Geligtirme
a) Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin gorunurligunin artiriimasi,
b) Kurumlar arasi ortak proje sayisinin arttirilmasi ve kurumlarin sahip olduklari kaynaklarinin
ortaklasa kullaniminin saglanmasi,
c) Bilimsel calisma sonuglarinin dis paydaslar ile paylagiimasi,

Egitim-Ogretim
a) Oncelikli alanlarda akademisyen yetistiriimesi,

b) Aktif tanitimin gerekliligi,
c) Guglu kurumsal kimlik olugturulmasi

Yonetim Hizmetleri
a) Aktif tanitimin gerekliligi,
b) Surekli mesleki egitimlerin belirli bir program dahilinde verilmesi,
c) Yapilan aragtirma sonuglarinin toplumla ya da paydaslarla paylasiimasi,
d) Sosyal sorumluluk proje sayisinin artiriimasi,
e) Halka agik seminer ve etkinlik sayisinin arttirilmasi



DURUM ANALIZi

2-i¢ paydas toplantilarinin igerik analizi: Tim anket sonuglari ve odak grup toplantilari 3
temel baglik altinda degerlendirilmis ve asagidaki sonuclara variimigtir:

Aragtirma-Geligtirme
a) BAP projelerinin niteliginin geligtiriimesi ve proje butge kriterlerinin ¢aligmaya uygun
belirlenmesi,
b) Universitenin belirledigi oncelikli alanlarda arastirma projelerin sayisinin artirilmasi,
c) Birimler/Fakulteler arasinda iletisimin, paylagimin ve ig birliginin artirilmasi,
d) Teknokentte yapilan bilimsel caligsmalarin gorinurligunin artiriimasi,
e) Aragtirmalarin toplumsal ya da bolgesel katkisinin artirilmasi,
f) Arastirma ve Uygulama Merkezlerininiglevselliginin artirilmasi,
g) Multidisipliner ¢caligmalarin desteklenmesi,
h) Laboratuvar olanaklarinin ve cihazlarinin ortak kullanima agilarak verimli kullanimin
saglanmasi.

Egitim-Ogretim

a) Akreditasyon almig programsayisinin artiriimasi,

b) Artan 6grenci sayisini karsilayacak yeterli derslik ve laboratuvarlarin saglanmasi,
) 7/24 calisan kutuphane ve yagayan kampusun saglanmasi,

) Olgme ve degerlendirme sisteminin standardizasyonu,

) Uygulamali egitimin artiriimasi,

) Lisans egitiminde se¢meli derslerin sayisi ve gesitliliginin artirnimasi,

g) Ders programlarinda iyilestirmeler yapilmasi,

h) Burs imkanlarinin iyilegtirilmesi,

C
d
e
f

i) Gugld kurumsal kimlik olugturulmasi,
J) Yabanci dil desteginin artiriimasi.

Yonetim Hizmetleri

a)idaripersonelin hizmeticiegitim, yerleskeimkanlarinaulagimvb.olanaklariniyilestiriimesi,
b) idari personelin gérev tanimlarinin yapilarak daha verimli calismasinin saglanmasi,
c) Aktif tanitimin gerekliligi,
d) Engelsiz kampuse yonelik duzenlemelerin yapilmasi,
e) Kampus i¢i saglik hizmetlerinin artirimasi,
f) Universitenin sosyal ve kiilturel faaliyetlerinin artiriimasi,
g) Hukuk destek sisteminin etkin kullanimin saglanmasi,
h) Tum calisanlarin gorev yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi; meslek, deneyim ve
liyakate uygun gorevlerde galigtirlmasinin saglanmasi,
i) Mezun takip sisteminin kurularak, mezun-universite devaminin saglanmasi.
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insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Personelin Demografik Dagilimi

Tablo 11: Universite Personelinin Kadro Dagilimi

AKADEMiK PERSONEL

iDARi PERSONEL

iscCi

TOPLAM

2184

2.344

275

4.803

%45

%49

%6

%100

Tablo 12:Akademik Personelin Kadro ve istihdam Sekline Gére Dagilimi

UNVANI DOLU KADRO BO$ KADRO TOPLAM KADRO
Profesor 491 82 573
Dogent 198 35 233
Yrd. Dog. 310 79 389
Ogretim Gorevlisi 196 19 215
Okutman 148 4 152
Aragtirma Gorevlisi 755 158 913
Uzman 86 3 89

TOPLAM 2.184 380 2.564

Tablo 13: Akademik Personelimizin Yag Araliklarina Gore Dagilimi
YAS ARALIGI | 21-25 YAS | 26-30YAS | 31-35YAS | 36-40 YAS | 41-50 YAS ?J'IZTEI.:Rsi TOPLAM
Kisi Sayisi 26 479 328 296 583 472 2184
Yiizde (%) 1 22 15 14 27 21 100

Tablo 14: idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

OGRENiM DURUMU KADRO SAYISI | YUZDE (%) KUMULATIFYUZDE (%)
ilkokul 59 3 3
Ortaokul 93 4 7
Lise 434 19 26
On Lisans 547 23 49
Lisans 1061 45 94
Yiksek Lisans 17 5 99
Doktora 33 1 100
TOPLAM 2.344 100 100
Tablo 15: idari Personelin Yas ve Hizmet Siirelerine Gére Dagilimi
YAS ARALIGI 19-25 YAS | 26-35 YAS | 36-45 YAS | 46-55YAS | 56-64 YAS | TOPLAM
Kisi Sayisi 57 516 805 720 246 2.344
Yiizde (%) 2 22 34 31 10 100
HiZMET SURESI 0-10 YIL 1M-20YIL | 21-30YIL 31YIL VE UZERIi TOPLAM
Kisi Sayisi 933 547 675 189 2.344
Yiizde (%) 40 23 29 8 100
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Tablo 16: Kadrolarin Hizmet Siniflan itibariyle Dolu Bos Sayilari

HiZMET SINIFI DOLU BOS PERSONEL SAYISI
Genel idare Hizmetleri 894 552 1.446
Saglik Hizmetleri 775 351 1126
Teknik Hizmetler 359 199 558
Egitim Ogretim Hizmetleri 23 2 25
Avukatlik Hizmetleri 3 3 6
Din Hizmetleri 1 1 2
Yardimci Hizmetler 289 253 542
Toplam 2.344 1.361 3.705
Tablo 17: Kadrolu igci ve Sézlesmeli Personelin Birimlere Gére Dagilimi
‘o SOZLESMELI i GEGICiiSCi | TOPLAM
BIRIM ADI PERSONEL SAYISI IS¢T SAYISI SAYISI KADRO
Personel Daire Bagkanligi 100 121 13 234
Saglk, Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligi 4 - 37 4
TOPLAM 104 121 50 275
Tablo 18: igcilerin Pozisyonlara Gére Dagilimi
; DOLU BOS
POZISYONU KADRO KADRO TOPLAM KADRO
Siirekli isci 121 250 371
Gegici Isci 50 0 50
TOPLAM 7 250 421

ipsan Kaynaklan Yetkinlik Alanlarinin Belirlenmesi: Yetkinlik modelleri, insan kaynaklari
(IK) sureglerinde en yaygin kullanilan yaklagimlardan biridir. Bu modeller; ise alma, performans
degerlendirme, egitim ve odullendirme, kariyer planlama ile kurumun vizyon, misyon, deger ve
stratejileri arasinda baglanti kurdugu, kurumun igerisinde gosterilmesi beklenen davraniglari
calisanlara dogru bir gekilde ilettigi, geligtirilmesi gereken becerileri onceden planladigi ve
yoneticinin liderlik vasfina vurgu yaptidi icin yaygin olarak kullaniimaktadir. Bir diger ifadeyle,
kurumlar yetkinlik modellerini, bir iste basanli performans gosterilebilmesi igin gerekli olan
bilgi, beceri ve bireysel ozelliklerin belirlenmesini ve IK sistemlerinin s6z konusu ozelliklerin
geligsimi Uzerine odaklanmasini saglamak amaciyla kullanmaktadirlar.

Yetkinlik modelleri, calisanlarin davraniglari ile kurumsal stratejileri ve degerleri
uyumlagtirmaktadir. Bir yetkinlik modeli ¢alisanlara Ust yonetimin degerlerini ve kendi
performanslari i¢cin hangi konularda odaklanmalari gerektigini gosteren etkili bir iletisim
yoludur. Yetkinlik modellerinin kurumlara planladiklari kazanimlari saglayabilmesiicin oncelikle
ust yonetimin modeli benimsemesi ve sahiplenmesi gerekmektedir. Ayrica, yetkinlik modelinin
gelistirilme asamasinda acik ve seffaf olunmasi ve calisanlarin modele iligkin bilgilendirilmesi
de dikkat edilmesi gereken hususlardandir.

Yetkinligin Tanimi: Hedeflenen bir isin istenen performans sonuglariyla yerine getirilmesini
saglayan bilgi, beceri, tecrube, davranig ve motivasyon gibi bireyin gozlemlenebilir 6zellikleridir.
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Yetkinlik Modeli: Kurum iginde temel, fonksiyonel ve yonetsel yetkinliklerin tanimlanarak ige
alim, performans yonetimi ve egitim-gelisim gibi buttn IK streclerinde standart-buttnlesik bir
sistemin kullaniimasini ve karar verme mekanizmalarinda yetkinlikler bazinda ortak bir dilin
kurum icinde yayginlagtiriimasini hedefler.

Bu baglamda Universitenin strateji ve degerleriyle uyumlu oldugu distinilen Universite
personeli icin insan kaynaklan yetkinlikleri modeli; Kendini yonetmek (temel yetkinlik), isini
yonetmek (fonksiyonel yetkinlik) ve Ekibini yonetmek (yonetsel yetkinlik) olmak tizere (i¢ temel
alan iginde belirlenmigtir. Bu amagla hazirlanan Universite insan kaynaklar yetkinlik modeli
Sekil 2'de gosterilmektedir.

Sekil 2: Universite insan Kaynaklar Yetkinlik Modeli

Sekil 2'de belirlenen yetkinlikler agagidaki sekilde tanimlanabilir.

Temel Yetkinlik (Kendini Yonetmek): Kurumun temel degerleri, misyonu ve vizyonu
dogrultusunda her bir calisanindan davranigsal ozellik olarak sergilemesini bekledigi temel
davranig ozellikleridir.

Teknik Yetkinlik (isini Yonetmek): is aileleri, bollimler ve igler bazinda her bir is ailesine ve
spesifik ise yonelik fonksiyonel davranig 6zelliklerini igeren yetkinliklerdir.

Yonetsel Yetkinlik (Ekibini Yonetmek): isin karakteristik 6zellikleri ve yonetsel seviyelere
yonelik yonetim kademesinde calisan yoneticilerinden ve digerlerini etkileyebilme becerisi
olan her kademedeki ¢aliganlardan beklenen yonetsel davranig ozellikleridir.

Universitelerin kurum kiiltiirleri digerinden farkli olacagi icin her kurum kendi yetkinlik modelini
stratejik hedef ve degerleriyle uyumlu olacak sekilde kendine 6zglin olarak hazirlayabilir.
Asagidaki Tablo 23'de ise universite personeli i¢in hazirlanan yetkinlik alanlarinin alt faktorleri
gorulmektedir.
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Tablo 19: Universite insan Kaynaklari Temel Yetkinlik Alanlari

TEMEL YETKINLIKLER FONKSIYONEL (iSLE ILGiLI) YONETSEL YETKINLIKLER

(KENDINI YONETME) YETKINLIKLER (ISINI YONETME) (EKIBINI YONETME)
Ogrenmeye aciklik diizeyi is bilgi diizeyi Analitik diisiinme
Bilgi paylasim diizeyi Miizakere becerisi Planlama ve organizasyon becerisi
iletisim diizeyi Is yaparken gok yonldi becerileri Karar verme becerisi

kullanma

Coziim odaklilik diizeyi is yaparken titizlik inisiyatif kullanma
Kaynaklari etkin kullanma diizeyi | Analiz ve raporlama becerisi Yetki devri konusunda esneklik

Birlikte ¢alisilan ig arkadaglarina
kogluk ve rehberlik yapma becerisi
is yaparken yenilik ve yaraticilik
becerisi

Ekip calismasina yatkinlik diizeyi | s glivenligi kurallarina uyma

Kurumsal farkindalik diizeyi

Yapilan iste insan odaklilk diizeyi

insan kaynaklar yetkinlikleri kurum stratejileri ve degerleriyle uyumu saglamanin yaninda; ise alim,
performans degerlendirme, egitim ve gelistirme, licretlendirme, motivasyon vb. alanlarda da kullanila-
bilmektedir. Ayrica agagidaki spesifik konularda da bu model faydali olmaktadir:

Hedeflenen performans kriterlerine uygun potansiyeldeki kisilerin ise yerlestirilmesi

is ve calisan uyumunun yaratilarak motivasyonun artirimasi

Bilgi, beceri ve tutumlari iceren gozlemlenebilir davraniglarin tanimlanmasi

Davranislar ve is fonksiyonlari bazinda Universiteye 6zel ortak bir dilin yaratiimasi

Kurum ve galiganlar i¢in gelisimi surekli hale getirmek

Calisanlann yetkinlikleri ile pozisyonun gerektirdigi yetkinlikler arasindaki farkin élgimlenmesi
Gelisim planlanmasi ve kariyer planlamasi yapmak

Calisanlarnn potansiyelinin belirlenmesi

Yuksek performanslh ¢alisanlarin baglliginin artiriimasi ve yliksek performansi desteklemek
Calisanlarin isin bagarilmasinda en fazla etkisi olan, bilgi, beceri ve 6zelliklere odaklanmasini
saglamak

Egitim ve gelistirme faaliyetlerinin kurumun deger ve stratejileri ile uyumlu olmasini saglamak
Egitim ve geligtirmeye harcanan zaman ve paranin en etkin bir sekilde kullanimini saglamak
Surekli rehberlik ve geri besleme yapilabilmesi igin bir sistem saglamak, boylelikle ¢alisanlarin
yetkinlik aciklarini kapatmalarina yardimci olmak.

is veya gorev igin gerekli olan bilgi, beceri ve ézelliklerin netlegtiriimesini saglamak.

Yetkinlik modelleri, davraniglarla kurumsal stratejileri ve degerleri uyumlastirmaktadir. Bir yet
kinlik modeli ¢alisanlara Ust yonetimin degerlerini ve kendi performanslari igin hangi konularda
odaklanmalari gerektigini gosteren etkili bir iletisim yoludur.

Yukarida belirlenen insan kaynaklari yetkinlik alanlarinin belirlenmesi igin stratejik plan hazirlama
taslaginda onerilen yontemlerden biri olan "6z degerlendirme” yontemi kullaniimistir. Her bir
yetkinligi olgmek icin 5'li likert olgegi (1=Kesinlikle katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Kararsizim,
4=Katiliyorum, 5=Tamamen Katiliyorum) kullanilmigtir. Bu yontemde; kisinin, bulundugu pozisyonun
yetkinlik gereksinimlerini dikkate alarak kendisini degerlendirmesi beklenmektedir. Bu baglamda butin
calisanlara yonelik olarak online insan kaynaklari yetkinlik anketi hazirlanarak hem elektronik posta hem
de elektronik belge yonetim sistemi araciligiyla ulasmak hedeflenmistir.
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Personelin insan kaynaklari yetkinlik 6z degerlendirmesine katilimi yiksek olmustur.
Asagidaki Tablo 20'de IK yetkinlik degerlendirmesine online olarak katilan personelin kadro

dagihmi gorulmektedir.

Tablo 20: iK Yetkinlik Degerlendirmesine Katilan Personelin (Akademik, idari Ve ig¢i) Kadro

Dagilimi
PERSONELIN KADRO DAGILIMI FREKANS YUzDE GEGERLIi YUZDE
Akademik personel 45,4 454
idari personel 43,6 43,7
Isci 10,9 10,9
Toplam 1.372 99,9 100,0
Toplam 1.372 100,0

Sekil 3: Ozdegerlendirmeye Katilan Personelin Dagilimi

Tablo 21: iK Yetkinlik Degerlendirmesine Katilan Personelin Yetkinlik Dagiiminin Aritmetik Ortalamasi

Ortalamasi

TEMEL YETKINLIK |  FONKSIYONEL (iSLE zgﬂflﬁ?k
ACIKLAMA (KENDINi iLGIL) YETKINLIK (igiNi R
YONETME) YONETME) N SRETTIE]
Personel 1.369 1370 1363
Yetkinliklerin Aritmetik 45229 4,4026 42970

Sekil 4: Universite Personelinin Yetkinlik Dagilimi (Akademik, idari ve is¢i)
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Tablo 22: iK Yetkinlik Degerlendirmesine Katilan Personelin Kadrolarina Gére Yetkinlik
Dagilimlarinin Aritmetik Ortalamasi

KADRO DAGILIMI
ACIKLAMA AKADEMIK iDARI isci
PERSONEL PERSONEL
Temel Yetkinlik Ortalamasi 4,58 4,50 4,38
Fonksiyonel Yetkinlik Ortalamasi 4,46 4,37 4,30
Yonetsel Yetkinlik Ortalamasi 4,36 4,26 4,21

Sekil 5: Personelin (Akademik, idari ve is¢i) Yetkinlik Dagilimi

Buna gore akademik personelin tum alanlardaki yetkinlik duzeyleri idari ve is¢i kadrosundaki
calisanlardan daha yuksek ¢ikmigtir. Akademik personelde kendini yonetme yetkinligi diger
yetkinliklere gore daha yiksek gikmigtir. Idari personelde de kendini yonetme yetkinligi
digerlerine gore daha yuksek ¢ikmistir. Is¢i kadrosunda calisan personelde kendini yonetme
duzeyi diger yetkinlik alanlarindan daha yuksek ¢ikmistir. Personelin isini yaparken ve ekibini
yonetirken algiladigi yetkinlik duzeyi kendini yonetirken algiladigindan daha dusuk oldugu
gorllmektedir. Bu konularda bir ihtiyacin oldugu soylenebilir.

Kurum Kiiltiirii Analizi

Kiiltiir: Grup uyelerinin birlikte yasamalarindan kaynaklanan ya da musterek deneyimler
sonucu ortaya cikan ve yillar boyu nesilden nesle aktarilan, ayni zamanda herkes tarafindan
paylasilan degerler, inancglar, motivasyon unsurlari, kimlikler, 6zel durumlarin yorumlari ve
anlamlan” olarak tanimlanmistir.

Kurum kiiltiirii: Bir organizasyonda var olan ve yeni gelenlere ogretilen, kurumun uyeleri
tarafindan kabul gormus ve onlar bir arada tutma ozelligine sahip, ortak normlar, adetler,
gelenekler, dustinceler, inanclar, degerler, tutumlar ve davraniglar butlinu olarak tanimlanabilir.
Bagka bir deyisle kurum kdltlrl, kurumu diger kurumlardan ayiran ve uyeler tarafindan
paylasilan bir anlamlar sistemidir. Kurumun resmi olmayan yapisini sekillendirmektedir. Kurum
kulturu, amaclarin gerceklestirilebilmesi icin tum calisanlarin kabiliyet ve kapasitelerini bir
nokta Uzerine cekmekte; her personelin ayri ayri hedeflerin gercgeklestirilmesi icin degil, ekip
halinde ve yalnizca en énemli olan konuya odakli hale gelmesini ifade etmektedir. ideal bir
kurum kulturd, organizasyon yapisinin butunlegmesine yardimci olur. Organizasyonun resmi
ve resmi olmayan yapisi arasindaki uyumu ve birlikte calismayi saglayan temel faktor, kurum
kultarudr.
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Ozet olarak stratejik planlama rehberinde de vurgulandigi gibi kurum kulturd, Universite
calisanlar tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler bitiinidir. Guglu bir kurum
kalturd, caliganlarin motivasyonunun artirilmasinda onemli bir rol oynar. Yiiksek motivasyona
sahip ¢alisanlar, kurumsal amaclar ve hedefler ¢cercevesinde daha verimli bir sekilde ¢aligarak
universitenin performansinin iyilestiriimesine katki saglar.

Bu baglamda rehberde her universitenin kurum kuiltiru analizinde temel degerler ve
geleneksel yapiya iligkin agagidaki konulari incelemesi beklenmektedir:

1) Kurum igi iletigim

2) Bilgi paylagimi ve erigimi
3) Katihmcilk dizeyi

4) is yapma KltirQ

5) Degisime agikhk

6) Hiyerarsik yapi

7)Liderlik ve yetki devri yapisi

Rehberde belirlenen kurum kulturu degiskenlerine bagl kalinarak kurum kultiri analizi
yapilmigtir. Bu baglamda oncelikle butin personele yonelik olarak hazirlanan online
anket, gozlem ve baz calisanlarla yapilan mulakat gibi yontemlerin butlinu kullanilarak
gerceklestirilmistir. Anketler online olarak elektronik posta ve elektronik bilgi sistemi Uzerinden
calisanlara ulasilarak yapilmistir. Anketlerin objektif doldurulabilmesi i¢in ¢aligani tanimlayici
herhangi bir bilgi istenmemigtir. Anketler akademik, idari ve isci kadrosunda bulunan butun
personele gonderilmig (4.775 kigiye) tir. Anketi toplam 1.079 kigi (toplam personelin %22,5')
cevaplamistir. Bu geri donus orani ise cevaplarin universite genelini temsil edebilecegini
gostermektedir. Ankete katilan personelin kadro dagilmi Tablo 23'de gorulmektedir.

Tablo 23: Universite Personelinin (Akademik, idari ve ig¢i) Kadro Dagilimi

AKADEMIiK PERSONEL IDARi PERSONEL iScCi TOPLAM
% 45 % 48 % 7 100
2184 2.316 275 4.775

Tablo 24: Kurum Kiiltiirii Degerlendirmesine Katilan Personelin Kadro Dagilimi

AKADEMIiK PERSONEL iDARI PERSONEL iSCi TOPLAM

% 49,03 % 40,78 % 10,19 100

529 440 10 1.079
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Sekil 6: Universitede Kurum Kiiltiirii Diizeyi

*(1)Hi¢ Katilmiyorum - (5)Kesinlikle Katiliyorum

Sekil 7'ye gore kurum genelinde katiimcilik ve degisime agiklik ile yetki devri beklentilerin altinda
algilanmaktadir. Kurum i¢i iletisim ve bilgi paylasimi da dusuk olarak algilanmaktadir. Ayrica
hiyerarsik yapinin guglu oldugu algilanmaktadir. Genel olarak kurum kultirind olugturan butun
degiskenlerin personel tarafindan yeterli olarak algilanmamakta oldugu gorulmektedir. Kurumun
olusturacagi gelecek strateji ve degerlerinde bunlarin dikkate alinmasi gerekmektedir.

Fiziki Kaynak Analizi

Cukurova Universitesi Balcali Yerleskesi, Adana ili, Saricam ilgesi sinirlari igerisinde yer alan
Seyhan Baraj Golunun dogu yakasinda yaklasik 18.000 dekar alani kaplamaktadir. Universite'nin
toplam arazisi, yerlegske digindaki 2.000 dekara yakin arazi ile birlikte yaklagik 20.000 dekara
ulagmaktadir. Balcali adi; Universite'nin ingasindan once yerleskenin i¢inde bulunan ve ayni adi
taslyan koyden gelmektedir.

Cukurova Universitesi, 18 Fakiilte, 12 Meslek Yiiksek Okulu, 4 Yiiksek Okul, 4 Enstitii, 1 Devlet
Konservatuari ve 37 Aragtirma Uygulama Merkezi ile egitim-ogretim ve aragtirma galigmalarini
surdirmektedir.

Balcali Yerlegkesinde; idari ve egitim binalar, tam tesekkulli bir hastane, merkezi kutuphane,
kafeterya, acik ve kapali spor tesisleri, laboratuvarlar ve akademik personel lojmanlari
bulunmaktadir. Ziraat Fakultesi'nin arastirma ve uygulama amaciyla kullandigi ¢iftlik alani da bu
yerleskenin icerisindedir.
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Universitemiz, yerleske disinda; sehir merkezinde Adana Meslek Yiiksekokulu ve Adana Organize
Sanayi Bolgesi Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu, ilcelerde ise Aladag Meslek Yuksekokulu,
Ceyhan Miihendislik Fakiiltesi, Ceyhan Veteriner Fakultesi, Ceyhan Meslek Yiksekokulu, Feke
Meslek Yilksekokulu,imamoglu Meslek Yiiksekokulu, Karaisali Meslek Yiiksekokulu, Karatag Turizm
isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Kozan isletme Fakiiltesi, Kozan Meslek Yiiksekokulu, Pozanti
Meslek Yiksekokulu, Yumurtalik Meslek Yiksekokulu ile Tufanbeyli Meslek Yiksekokulu'nda
egitim faaliyetlerine devam etmektedir. Bunun yaninda, Yumurtalik Aragtirma istasyonunda egitim
faaliyetleri yapilmaktadir.

Ayrica Universitemize ait 87 adet tagit bulunmaktadir.

Teknoloji ve Biligsim Altyapisi Analizi

Tablo 25: Universitemizin Sahip Oldugu Ag Cihazlar Kaynaklari

AG CIHAZLARI SAYISI

Modemler (Erisim Cihazlari) (ADSL) 65
Switchler (Anahtarlar) 278
Hublar 2
Routerlar (Yonlendirici Cihazlar) 77
iletisim Ag Cihazlari 22
Cok Fonksiyonlu Network Cihazlari 71
iletisim Ceviricileri 1
Firewall Cihazlari 5
Diger Network Cihazlari 33

TOPLAM 554

Tablo 26: Universitemizin Merkezi Sunucularina, Veri Depolama Unitelerine ve Ozelliklerine iligkin Tablo

MERKEZi SUNUCULAR

Donanim Ozellikleri Sayisi i§lemci Bellek Kullanim Amaci
300 GB HDD 1 Adet 4x3.00 Ghz 8 GB FTP
300 GB HDD 1 Adet 1x2.20 Ghz 8 GB Kitliphane Otomasyon
300 GB HDD 1 Adet 1x2.00 Ghz 8 GB Kituphane Terminal Server
500 GB 1Adet 4x1.40 GHz 16 GB Ogrenci isleri Database
HP DL 580 G7 2 Adet 4x2.80 Ghz 340 GB Sanal Server (DB)
HP DL 380 G8 2 Adet 2x2.60 Ghz 256 GB Sanal Server (PACS)
1.2TB 1 Adet 8x2.66 Ghz 196 GB Sanal Server (Web, Mail, Dns, DB)
1.2TB 1 Adet 8x2.00 Ghz 24 GB Sanal Server (Web, Mail, Dns, DB)
1.5TB 1 Adet 8x2.33 Ghz 256 GB Sanal Server (Web, Mail, Dns, DB)
1.2TB 1 Adet 8x2.00 Ghz 32GB Sanal Server (Web, Mail, Dns, DB)
1.2TB 1 Adet 8x2.66 Ghz 32GB Sanal Server (Web, Mail, Dns, DB)
DELL R730 4 Adet 2x2.60 Ghz 256 GB Sanal Server (Web, Mail, Dns, DB)
2 TB HDD 1 Adet 1x3.00 Ghz 8 GB Yedekleme

VERi DEPOLAMA UNITELERI

Donanim Ozellikleri Sayisi Kullanim Amaci
8 TB 1 Adet Aktif Veri Yedekleme (Web, Mail, EBYS vb.)
EMC VNX 5500 (3 TB) 1 Adet Aktif Veri Yedekleme (Web, Mail, EBYS vb.)
6 TB 1 Adet Aktif Veri Yedek (Ogrenci isleri. WEB)
EMC VNX 5300 (50 TB) 1 Adet Aktif Veri Yedekleme (PACS)
EMC VNX 5100 (25 TB) 1 Adet Aktif Veri Yedek (PACS, DB)
HUAWEI OS 2200 (40 TB) 1 Adet Aktif Veri Yedek (PACS, DB)
147TB 1 Adet ikinci Yedek (Bitiin Sunucular)

30TB 2 Adet Gilvenlik Kamera Kayitlari
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Tablo 27: Universite Hizmetine Sunulan Yazilimlara iligkin Tablo

YAZILIM

YAZILIM EDINiM SEKLI

BiLGI
ISLEM DB

SATIN
ALMA

KiRALAMA

KAMU
KURUMU

Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVES)

X

Ansys Akademik Lisans

X

Autocad Akademik Lisans

X

Cukurova Universitesi Bilgi Sistemi (CUBIS)

Déner Sermaye Mali Yonetim Sistemi DMIS

E-Biitce (Biitce Takip)

Egitim Ogretim Bilgi Sistemi (EOBS)

Elektronik Bilgi ve Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

Elektronik Kamu Alimlari Platformu (EKAP)

EndNote Akademik Lisans

ERASNET

Hizmet Takip Programi (HITAP)

Isci Sozlesmeli Maas Programi

Kamu Harcama ve Muhasebe Biligsim Sistemi
(KBS)

Kamu Ic Kontrol Otomosyon Sistemi (KIOS)

Kaspersky Antiviris Akademik Lisans

Matlab Akademik Lisans

MDAEMON Mail Yazilimi

Mekan Yonetim Sistemi

Microsoft Akademik Lisans

Netcad Akademik Lisans

Online Sinav Basvuru ve Sonug Sistemi

OSKA Yazilim

Personel Ozliik isleri Programi

Proje Siirecleri Yonetim Sistemi (APSIS)

SPSS Akademik Lisans

Strateji Geligtirme Birimleri Yonetim Bilgi Sistemi
(E-SGB)

Uluslararasi Ogrenci Basvuru ve Sonug Sistemi

Uzaktan Ogretim Platformu

VM Ware Sunucu Sanallastirma isletim Sistemi

Windows Office Paketleri

Tablo 28: Kullanilan Bilgisayar Sayilan

TURU

ADET

Masaiistu Bilgisayar

4.486

Tasinabilir Bilgisayar

1555

Tablet Bilgisayarlar

134

Cep Bilgisayarlari

TOPLAM

6.181

Tablo 29: Merkezi Kiitiiphanede Bulunan Kiitiiphane Kaynaklar

KUTUPHANE KAYNAKLARI

ADET

Kitap

115,426

Basili Periyodik Yayin

1494

Elektronik Yayin

315.080




DURUM ANALIZi

Tablo 30: Merkezi Kiitiiphanede Abone Olunan Veri Tabanlarn

S.NO VERI TABANI ADI
1 ACS (American Chemical Society)
2 AMA Journals
3 American Doctoral Dissertations, 1933-1955
4 Annual Reviews
5 Applied Science & Business Periodicais Reprospective
6 Applied Science & Technology Index Reprospective
7 APS (American Physical Society)
8 ASCE Research Library
9 ASME Digital Library
10 BM)J Journals Online
1 CAB Abstracts
12 Cambridge Journals Online
13 Clinical Key
14 Cochrane
15 Dynamed
16 EBSCO Discovery Services
17 EBSCO E-Book Academic Collection
18 EBSCOhost Academic Search Complete
19 EBSCOhost Business Source Complete
20 Education Index Retrospective 1929-1983
21 Elsevier E-Books
22 Emerald
23 EndNote
24 ERIC
25 GreenFILE
26 Hein Online
27 HiperKitap
28 Hukuk Tiirk
29 IEEE / IEE Electronic Library (IEL)
30 IMF E-Library
31 Institute of Physics
32 ISI Web of Science (SCI, SSCI, AHCI)
33 ideal Online Siireli Yayin Elektronik Veri Tabani
34 iktisat isletme Finans Dergisi
35 iThenticate
36 JSTOR
37 Kazanci Hukuk Veritabani
38 Library, Information Science & Technology Abstracts
39 MasterFILE Complete
40 Math Science Net
41 Medline
42 Mendeley
43 Newspaper Source Plus
44 OVID Journals
45 Oxford Online Journals
46 ProQuest Agricultural Science Collection
47 Proquest Dissertations and Thesis
48 Regional Business News
49 SAGE Journals Online
50 Science Direct
51 Scopus
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S.NO VERi TABANI ADI
52 Springer Biomedical & Life Sciences E-Books
53 Springer Engineering E-Books
54 Springer Link
55 Taylor & Francis Online Journals
56 Teacher Reference Center
57 Thieme
58 Turnitin
59 Tumer Altag Sinav Hazirlik ve Dil Egitimi Veri Tabani
60 Turkiye Atif Dizini
61 Ulakbim Ulusal Veritabanlari
62 UpToDate
63 Wiley E-Books
64 Wiley Online Library

Mali Kaynak Analizi

Tablo 31: Tahmini Kaynak Tablosu

TOPLAM

KAYNAKLAR 2019 YILI 2020 YILI 2021 YILI 2022 YILI 2023 YILI KAYNAK
Ozel Biitge 566.949.000 | 615.763.000 | 668.766.970 | 726.316.818 780.000.000 3.357.795.788
Bitce Digl Fonlar 27.816.219 31.988.652 36.786.950 | 44.144.340 46,351,557 187.087.718
Gergek/Tuzel
Kisilerden Bagis ve 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 5.000.000
Yardimlar
Disg Kaynak 90.000.000 | 105.000.000 | 120.000.000 | 135.000.000 150.000.000 600.000.000
TOPLAM 685.765.219 | 753.751.652 | 826.553.920 | 906.461.158 977.351.557 | 4.149.883.506
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Akademik Faaliyetler Analizi

Kokl bir gegmise sahip olan Cukurova Universitesi 18 Fakiilte, 4 Enstitli, 4 Yiiksekokul, 12
Meslek Yuksekokulu, 1 Devlet konservatuvari, 37 Arastirma ve Uygulama Merkezi, Teknokent ve
TTO ile Egitim, Ogretim, Arastirma, Girisimcilik ve Topluma Hizmet faaliyetlerin yiriitmektedir.
Cukurova Universitesi'nde toplam 315 farkli egitim programi yer almaktadir. Lisans diizeyinde
66 program, Yiksekokul duzeyinde 6 program, on lisans dizeyinde 97 program egitim
ogretim-ogretim faaliyetlerini surdurmektedir. Lisansustu egitim ¢alismalari ise Fen, Saglik,
Sosyal Bilimler ve Bagimlilik ve Adli Bilimler Enstittleri'nde toplam 84 yuksek lisans ve 62
doktora programi ile sirdiriilmektedir. Cukurova Universitesi, Yiiksekdgretim Kurulu (YOK)
tarafindan Uluslararasilagma Stratejisi kapsaminda segilen 20 pilot universiteden birisi oldu.
Universitemiz, ODTU URAP 2016-2017 Tiirkiye Devlet Universiteleri genel siralamasinda 16.
siradadir. Universitemiz QS-University Rankings tarafindan diizenlenen Diinya Universiteler
siralamasinda 801-1000 arasinda yer aldi. US News & World Report sitesinin hazirladigi 2018
yili Best Global Universities Ranking siralamasinda Cukurova Universitesi Tiirk Gniversiteleri
arasinda 10. sirada yer aldi. Cukurova Universitesi, kiiresel siralamada 742. olurken 34.4 skoruyla
Turkiye'nin en iyi 10. Universitesi secildi.

Universitemiz, kurumsal dig degerlendirme, program akreditasyonu ve sistem standartlari
acisindan c¢aligmalar yurutmektedir. Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi Merkez
Laboratuvari Akreditasyonu, Tip Faklltesi Egitim Programi Reakreditasyonu, Dis Hekimligi
Fakultesi 1SO Sertifikasyonu, Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesi Kan Merkezi
Sertifikasyonu, Saglik Bakanligi Kalite ve Akreditasyon Daire Bagkanligi Kalite Degerlendirmeleri
ve Fen Edebiyat Fakiiltesi istatistik Programi Akreditasyonu gergeklesmistir. Universitemiz 2017
yilinda YOK Kalite Kurulu tarafindan yapilan kalite degerlendirilmesinde basarili ile gecmistir.

Universitemiz deneyimli akademik kadrosuna, arastirma alt yapisina ve kurumsal yapisina
dayanarak senato karar ile aragtirma misyon farklilasmasi niyet beyaninda bulunmus ve YOK
tarafindan da 2017 yilinda aday "Arastirma Universitesi” olarak belirlenmistir. Bu kapsamda
misyon farklilasmasi siirecine iliskin Universite genelinde gerekli bildirimler yapilmistr.
Universitemiz  “Aragtirma Universitesi Aday” statlisiinii "Arastirma Universitesi” statiisiine
donistirmek amacindadir. Ayrica, baslatilan kalite calismalarinin Universite geneline
yayginlastiriimasi ve kalite kulturunun igsellestirilerek uygulamada gorunur kiinmasi ve tum
paydaslarimiza yansiyan gelismelere zemin olusturmasi Universitemizin hedefleri arasindadrr.

Universitemizin yukarida 6zetlenen giiclii yonlerden yaralanarak egitim-ogretimde akreditasyon
almig program sayisi, 0gretim uyesi basina disen yayin ve atif sayisi, Universite sanayi-toplum
isbirligi ve girisimcilik faaliyetlerinin gelistiriimesi gerekliligi gorulmektedir.

Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Ulkemizde uiniversite sayisi Yilksek Ogretim Kurulu (YOK) yasasinin kabul edildigi 1982 yilinda
27 iken, Aralik 2017 itibari ile toplam yuksekogretim kurumu sayisi 185'e ulagsmistir. Bu kurumlarin
112'si devlet Universitesi, 68'i vakif Universitesi, 5'i vakif meslek yluksekokullaridir.
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Yuksekogretim kurumlari sayisindaki bu artig Yuksekogretim Kurulunu kalite ¢aligmalarina sevk
etmis, 6nce YOK biinyesinde daha sonra da bagimsiz bir kurum olarak Yiiksekogretim Kalite
Kurulu olusturulmugtur. Bu dogrultuda Universitemiz, Yuksekogretim Kalite Kurulu tarafindan
dig degerlendirme surecine tabii tutulmustur. Bu raporda belirlenen eksiklikler dogrultusunda
universitemiz arastirma, egitim-ogretim ve yonetim sureclerinde kaliteyi gelistirmek adina
caligmalari hizlandirmistir.

Arastirma Universitesi olmanin en 6nemli gereklerinden biri de “Doktora Egitimi"dir. Bu
kapsamda ozellikle disiplinlerarasi ve oncelikli alanlarda yeni doktora programlari geligtirilmesi
konusunda calismalar yapilmaktadir. Universitemiz YOK 100/2000 Doktora Burs Programina
ozel onem vermektedir. Programin yururluge girdigi u¢ yaryil icerisinde universitemizdeki
her ¢ enstitiden (Fen, Saglik ve Sosyal Bilimler Enstituleri) 10'un tuzerinde Anabilim Dalindan
15'ten fazla Oncelikli Alanda (Tematik Alan) yaklasik 60 burs bagvurusu alinmigtir.

Egitim-ogretim surecinde kaliteyi etkileyen faktorlerden birisi de lisans programlarindaki
kontenjan sayilarinin yiiksekligidir. Universite mezunlari arasinda issizlik oraninin yiiksekligi
de dikkate alindiginda, lisans programlarindaki 6grenci kontenjan sayilarinin digurulmesinin
onemi ortaya ¢ikmaktadir. Universitemizin bu misyonu geregince fakiiltelerdeki kontenjanlarin
azaltilmasi i¢in bagvuruda bulunulmustur.

Yuksekogretimde kaliteyi gelistirme adina diger bir gelisme misyon farklilagsmasi cergevesinde
universitemizin belirlenen 15 aragtirma Universitesi icinde aday arastirma universitesi olarak
belirlenmis olmasidir. Universitemiz 10 asil Aragtirma Universitesi arasinda yer alabilmekicin yeni
stratejiler geligtirmeye caligmaktadir. Bu stratejiler arasinda BAP yonergesinin degistiriimesi,
ogretim Uyeligine atanma ve yukseltilme olgutlerinin yukseltiimesi gibi ¢aligmalar sayilabilir.
Cukurova Universitesi BAP Yonergesi yeniden gozden gegirilerek biriminin sagladigi bilimsel
arastirma destekleri gesitlenmig ve aragtirmacilara saglanan destek miktarlari onemli olgude
iyilesmistir. Ogretim Uyelerimizin kurum disi ve uluslararasi fonlardan daha ¢ok pay almalari
tesvik edilmistir. Cukurova Universitesi Ogretim Uyeligine Atanma ve Yiikseltiime ilkelerinde de
hem nicel hem de nitel olarak daha ust duzey yayinlarin yayimlanmasi dzendirilmigtir. Ayrica
universitemizde lisansustl egitimde yuksek lisans ve doktora danigmanligina iligkin usul ve
esaslar olusturulmus ve ulusal-uluslararasi yayin ve proje performansi yiksek olan 6gretim
uyelerine danigmanlk onceligi verilmigtir.

Misyon farklilagmasi ¢ercevesinde Universitemiz ayrica uluslararasilagtirma misyonu yuklenen
universiteler arasinda da yer almaktadir. Bu dogrultuda Universitemiz uluslararasilagtirma
strateji belgesini hazirlamig ve senato tarafindan kabul edilmistir.

Gunumuzde Universitelerinegitim,arastirmavetoplumsal hizmetinyanisiragirisimcilikagisindan
da onemli bir rol Ustlendigi gorulmektedir. Boylece universitelerde uretilen bilginin toplumun
ihtiya¢ duydugu alanlarda gelistirilerek Urline donusturilmesi ve bu yolla yiksekogretim
kurumlarinin faaliyetleri surdurebilmeleri icin ek kaynak yaratmalari da ongorulmektedir.
Universitelerde bu amacla teknoparklar ve teknoloji gelistirme merkezleri olusturulmaktadir.
2004 yilinda kurulan Cukurova Teknokent ve daha sonra kurulan Cukurova Teknoloji Transfer
Ofisi Universitemiz ile sanayi arasindaki kopriyu saglayan bir yapi olarak iglev gormektedir.
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Tablo 32: GZFT Listesi

DURUM ANALIZi

iC CEVRE

DIS GEVRE

GUGLU YONLER

ZAYIF YONLER

FIRSATLAR

TEHDITLER

Duzenli, bakimli ve
etkileyici bir kampiise
sahip olunmasi,
Kurucu Universite
olmasi

Saygin bir imaja sahip
olmasi

Idari calisanlarda hem
geng hem de deneyimli
personelin dengeli
olarak dagilimi
Akademik personelin
hizmet siiresi agisindan
deneyimli olmasi
Personelin 6grenmeye
actk olma duzeyinin
ylksek olmasi

Derslik ve arastirma
alanlari genis.

Ogrenci isleri bilgi
sistemi paydaslarin
ihtiyacini 6nemli ol¢lde
karsilamaktadir.
Kltuphane veritabanlari
(e-kaynaklar vb.)

bitin bilim alanlarina
yonelik olarak onemli
olgide surekli
gelistirilmektedir.

Proje destekleri dnemli
boyuttadir.

Cukurova
Universitesinin
kurumsal kimligini
benimsemis; geng,
bilgili, donanimli

ve Ozverili teknik
personele sahip olmasi,
Bolge universiteleri ile
bilisim alaninda gu¢lu
bir bilgi paylagimi ve
isbirligi,

Yeterli bir teknoloji
altyapisina sahip
olmasi,

Guclu akademik ve
idari kadrosu

Ogretim elemani
yetistirme basarisi
Universitede “"Kalite
Glvence Sisteminin”
kurulmasi

Fakdlte, Enstitu,
Yiksekokul, Arastirma
Uygulama merkezi
cesitliligi

Avrupa Universiteler
Birligi (EUA) uyeligi

Kent ile iletisimin zayif
olmasi

Engelsiz kampuse yonelik
duzenlemelerin eksikligi
Akreditasyon almig program
ve fakilte sayisinin azligi
Halka acik seminer ve
etkinlik sayisinin azligi
Yonetici-¢alisan iligkisinin
zayif olmasi

Personelin performans
kriterlerinin objektif
belirlenememesi.

Fiziki alanlar genisledikge
isletme maliyetleri artiyor.
Halen fakiiltelerde daginik
halde laboratuvarlar
bulunmaktadir. Bu durum
maliyeti ylkseltmektedir.
Tasitlarin yaslari ¢ok fazla,
agirhkl olarak 10 yasin
Uzerindedir.

Proje destekleri blyiik
olclide Universitenin
kaynaklarindan
saglanmaktadir.

Idari ve teknik personel
sayisi ile kadro yetersizligi,
Teknolojik gelismelerin takibi
ve uygulanmasi ile ilgili
maddi yetersizlik,

Biiylk bir kampiise sahip
olmak ve diger birimlerde
yer alan birim ici teknik
personel sayisinin
yetersizligi,

Ogrenciye yonelik yasam
boyu 6grenme bilincinin
gelistirilememesi

Ogretim elemanlarinin
egitime yonelik
performanslarinin

objektif mekanizmalarla
degerlendirilememesi
Tum egitim-ogretim
sureglerinde 6grenci
temsiliyeti ve s6z hakkinin
tam olarak saglanamiyor
olmasi

Egitim programlarinin girdi,
sureg ve cikti duzeyinde
degerlendirilememesi
Yabanci dil egitiminin
istenilen diizeyde olmamasi

Kurumlar arasi ortak proje
sayisinin arttiriimasi
Teknokentte yapilan bilimsel
caligmalarin bilinirliginin
arttirlmasi
Teknopark ve Teknoloji transfer
ofisinin ¢aligmalari
Aragtirma universitesi olmanin
sagladigi avantajla daha
nitelikli akademik ve idari
personel tarafindan tercih
edilebilme imkéani
Yiiksekogretim Kurulunun
yeni dizenlemesiyle kurum
disindan daha fazla nitelikli
personelin gelme olasiliginin
artmasi
Deneyimli personelin
ortalamanin uizerinde olmasi
yeni baglayacak personelin
isbasi egitimini ve kuruma
ve kurumun is yapma
kilttriine oryantasyonunu
kolaylastiracaktir.
Bilisim teknolojisindeki
gelismeler ve maliyetlerin
azalmasi Kampis icindeki
internete kablosuz
erigsimi kendiliginden
kolaylastiracaktir.
Arastirma universitesi olmanin
sagladigi avantajla daha fazla
mali kaynaga ulagabilme
imkaninin olmasi
Yeni bir sistem odasi ile
yedekleme merkezinin
yapiimig olmasi,
Aday arastirma Universitesi
olmamiz ve bilgi teknoloji
kaynaklarina olan erigimin 6n
plana gikmasi, Universitelerin
ic ve dis degerlendirmeye tabi
tutulmasi
Ulusal ve uluslararasi
kurumlarda bilimsel projelere
destek cesitliligi ve fon artigi
Uluslararasi universiteler ile ig
birligi ve standartlarin artmasi
Cevre konularinda toplumsal
bilincin artmasi ve ekolojik
kampuslerin dncelenmesi
Teknoloji, bilim ve inovasyona
onem veren politikalara bagh
olarak Universitelerin yerel ve
oOzel sektor ile igbirliklerine
tegviklerin artmasi
Avrupa Yuksekogretim
Alanr'na uyum stireci

Ogrenci sayisinin
artmasi

Binalarin ve
Altyapinin eskimesi
Kampiise ulasimda
artan trafik yogunlugu
Burs imkanlarinin
azligi

10 yil ve Uzeri
deneyimli

personelin emekli
olmalari ve bagka
kurumlara da gegis
yapmalari deneyimli
ve ise hakim

personel oranini
azaltabilecektir.

Bilgi teknolojileri
kaynaklarinin
cesitliligi ve diga
bagimlilik,

Yetismis biligim
personelinin licret
yetersizligi nedeniyle
diger kurumlara gegis
yapmasl,

Temel ve orta
ogretimde egitimin
niteligindeki digmeler
Egitimde Kalite
sureglerinin heniiz
tamamlanmamig
olmasi

Hizla artan 6grenci
sayisina paralel olarak
fiziksel mekéan ve
insan kaynaklarinin
gelisememesi
Ogretim uyesi basina
disen ogrenci
sayisinin fazla olmasi
Yeni agilan birimlerde
akademik kadro
yetersizligi

Ar-Ge galigmalari
yapan 0zel firmalar ile
universite isbirliginin
yetersiz olmasi
kamplis

Artan entegrasyon ile
nitelikli 6grencilerin
yurtdisi Universitelere
yonelmesi.




DURUM ANALIZi

iIC CEVRE

DIS CEVRE

GUGLU YONLER

ZAYIF YONLER

FIRSATLAR

TEHDITLER

Universite
Kltiiphanesinin Avrupa
Birligi Doklimantasyon
Merkezinden birisi
olmasi

Ogrenci topluluklarinin
cesitliligi ve aktif
caligmasi

Ust yonetimin ulusal ve
uluslararasi taninirliga
Oonem vermesi

Ogrenci sosyal, kultirel
ve sportif faaliyetlerin
yeterli dlizeyde
yapilmasi

Aragtirmaci Universite
potansiyeline sahip
olmasi

Universitemizde
arastirma altyapisi
gelistirme ve iyilestirme
politikalarinin
uygulanmasi
Universitemizde
arastirma altyapisi
guclu birimlerimizin
olmasi

Universitemizde
oncelikli aragtirmada
alanlarinin belirlenmisg
olmasi

Oncelikli aragtirma
alanlarina yonelik
Merkezi Aragtirma
Laboratuvarinin varligi
Cok kokli ve potansiyeli
olan bir Universite
olmasi

Universite ve ozel
sektdr arasinda ikili
isbirliklerinin bulunmasi
Egitim ve arastirma
alanlarinda etkili
aragtirmacilarin varligi
Teknoloji Transfer
Ofisi'nin varhgi
Bolgesel oneme sahip,
ulusal ve uluslararasi
diizeyde saglik
merkezinin olmasi
Bolge ve (ilke
ihtiyaglarina yonelik
arastirma faaliyetlerinin
yapilmasi

Bilimsel, sosyal, sportif
ve kulturel glcgli alt yapi
Miizik, gosteri, sahne
sanatlari ve giizel
sanatlar alaninda ulusal
ve uluslararasi bagarilari
yakalamig olmak

Staj destek hizmetlerinin
ve kariyer planlama
etkinliklerinin yeterli
diizeyde olmamasi
Mezun takip sisteminin
yetersiz olmasi
Uluslararasi degisim
programlarinin yeterli
dlizeyde olmamasi
Egitim programlari

ve ders igerikleri
konusunda sektorel
isbirligin saglanmamasi
Bolgesel-Universite
sanayi isbirligi ile
lisans/ lisansuisti
ogrencilerine kismi
zamanli galigma ve gelir
etme olanaklarinin kisitli
olmasi

Ogretim Uyesi basina
diigen yayin ve atif
sayisinin istenilen
dlzeyde olmamasi
Kurum disi proje
sayisinin az olmasi

Bazi birimlerdeki
Ogretim elemanlarinin
ders yiiklerinin fazla
olmasi

Girigimcilik
faaliyetlerinin yetersiz
olmasi

Yenilenebilir ener;ji
kaynaklarindan daha
¢ok ve verimli olarak
faydalanilmamasi.
Kurumsal tlimlesik veri
analizi ve istatistik veri
bitlnliginin eksikligi
Eskimig ve bakim-
onarima ihtiyag duyan
altyapi

Bitcenin yetersizligi ve
harcanmasindaki kisitlar

Universitenin bulundugu konum
itibari ile bolgenin ¢ekim giicl
olmasi.

Ulkemizde, son yillarda
GSYIH'dan Ar-Ge'ye ayrilan payin
arttirlmasi.

TUBITAK, Kalkinma Bakanligi,
KOSGEB, SANTEZ, Ozel Sektor
gibi kurum digi imkanlarin
artmasi.

Uygulamaya yonelik bolimlerde
sanayinin 7+1 programini
desteklemesi

Mesleki kuruluslarla iyi iligkilerin
varligi.

Kamu kurumlari tarafindan
Universitenin topluma yararllik,
bilimsellik, gtivenirlilik ve
yenilikgilik-yaraticilik yoniinden
yeterli gortlmesi

Kalite Guvence Sistemine

bagli olarak egitim-0gretim
programlarinin kendini yenilemesi
Arastirmayi tesvik igin
universitelerin kaynak yaratmasi
Ulkenin ve Universitemizin
bulundugu konum itibari ile tarim,
su urunleri sanayi ve uretim
merkezi olmasi

Saglik hizmeti yoniinden yliksek
potansiyelinin olmasi.

Artan teknolojik gelismeler ile
beraber Universitelerin alternatif
kanallari (open course, uzaktan
egditim ve agik 0gretim sistemi)
kullanarak fiziki mekandan
bagimsiz 6grencilere ulasabilmesi
Etkin kurumsal yapiyi
saglayabilecek stratejik plan
Performans yonetimi
uygulamalari, i¢ kontrol
sistemlerin kurulmasi ve

hizmet sunum standartlarinin
olusturulmasi

Universitemizin konumu,
kurumsalligi, yetismis 6gretim
uyesi kadrosuna sahip olmasi.
Paydaslarin gogunlugunun
cografi olarak Universitemize
yakin alanlarda olmasi
Gunumuz teknolojisinin iletisime
olanak saglamasi.

Adana ve gevresinde, alaninda
uzman tedarikgilerin bulunmasi
Ulusal ve uluslar arasi igbirligi
gelistirmeye uygun ekoloji ve
teknolojinin bulunmasi

Sosyal ag ve medyanin sundugu
kiresel iletigsim ve tanitim
olanaklari )
Ortadogu, Kuzey Afrika ve Iran'in
ogrenci tercih alaninda bulunmak
Zengin ve ekonomik potansiyeli
ylksek bir bolgede bulunulmasi

Lisans/on lisans
egitimi 6lgme-
degerlendirmede
kullanilan Bagil
Degerlendirme
sisteminin egitim-
ogretimde Kalite
Gelistirme hedefi ile
uyumlu olmamasi.
Dunyada yaganan
ekonomik krizin
egitime ayrilan fonlar
azaltma ihtimali
Emekli olan personelin
yerine yenilerinin
ikdme edilememesi
Arastirma altyapisinin
yenilenme zorluklari.
Hizli Gniversitelilesme
ve artan kontenjanlar
nedeniyle egitim
kalitesinde dligme
Ogretim Uyesi
sayisinda yetersiz
biylme.

Arastirma merkezleri
icin altyapinin ¢ok
maliyetli olmasi

Tum Universitelerin
ayni kanun
cercevesinde
degerlendirilerek
farklilasmanin
gerceklesmesinin
onlenmesi.

Kampus alanindan
talep edilen ve
bitlnligi bozan yol-
arazi-yeni universite
kampusu talepleri.
Kampustaki tarim-
arastirma alanlarinin
talebe bagli yapilan
hizmetlerden
etkilenmesi.

Vakif Universitelerinin
genis burs ve sosyal
olanaklari

Yeni alanlarda bolim
agmak ve mevcut
bolimleri modernize
edecek bltgenin
olmamasi.

Bolgesel ve kiresel;
siyasi, ekonomik ve
toplumsal degisimler
Yururlikteki doner
sermaye mevzuati
Akademik ve idari
kadrolardaki sayisal
yetersizlikler

Ogrenci
kontenjanlarinin
kurum iradesi diginda
belirlenmesi
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GELECEGE BAKIS

GELECEGE BAKIS

Yiuksekogretim Kurulu Bagkanhginin baglatmis oldugu "Misyon Farklilagmasi ve ihtisaslagma
Projesi" kapsaminda Universitemiz 5 (besg) aday arastirma universitesi icerisinde bulunmaktadur.
Aragtirma Universitelerinin degerlendirme surecinde sunduklar strateji, hedef ve uygulama
planlarinin kendi stratejik planlarindaki misyonlari ile uyumlu olmasi gerektiginden, Universitemiz
mevcut 2014-2018 donemi stratejik planindaki misyonunun bu kapsamda yeniden belirlenmesi
ihtiyact dogmustur. Bu nedenle 2019-2023 donemi stratejik planda Universitemiz misyon, vizyon
ve temel degerlerinde degisiklige gidilmigtir.

Misyon

Bilim, teknoloji ve sanat alanlarinda egitim-0gretim faaliyetlerini yuriutmek, yuksek nitelikli
arastirma-gelistirme cgaligmalari yapmak ve bilgi birikimlerini ulusal ve uluslararasi dizeyde
insanlik yararina sunmaktir.

Vizyon

Bolgesel insan ve dogal kaynak zenginligini aragtirma-gelistirme ve egitim faaliyetlerine yansitarak
dinyada taninan oncu bir tniversite olmak.

Temel Degerler

1. Geleneksel bliytik aile kavramini stirdiirerek Cukurova Universiteli ruhunu yiikseltmek,

2. Bilimsel dzgurlik ve liyakata verilen onemi surdurmek,

3. Yasal gerceve icinde demokratik bir yonetim anlayisinin saglayacagi seffaflik ve hesap

verebilirlik,

Universitenin tiim stireglerinde yénetisim modelinin benimsenmesi,

Kurumsal yapisi ve yuksek nitelikli kadrosu ile saygin ve guvenilir olmak,

ic ve dig paydaglarinin goriislerini de alarak (st diizey egitim verme, arastirma yapma,

Doga ve insana saygil, ¢cevre sorunlarina duyarli olmak,

Yerel degerleri koruyarak evrensel degerlerle butunlesmek,

Bilimsel caligmalari evrensel ilkeler ¢cergevesinde yiritmek,

Ar-Ge faaliyetlerini destekleyerek yenilik¢i trtin ve hizmet odakli bilimsel ¢aligmalari

tesvik etmek,

1. Ulusal ve bolgesel sorunlara ve sosyoekonomik gelismeye yonelik arastirmalar yurut
mek.
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FARKLILASMA STRATEJiSi
Konum Tercihi

Cukurova Universitesi, bir (iniversiteden beklenen arastirma, egitim, topluma hizmet ve girisimcilik
misyonlarinin hepsini, ulkemizin oncelikleri ve dordiincu sanayi devrimi (endustri 4.0) cergevesinde,
gerceklestirmede en iyiye ulasma hedefindedir.

Bu kapsamda Ulkemizin yetigsmis nitelikli insan gucune onemli katkilar yapmakta, aragtirmalari
ile evrensel bilgi birikimine ve bolgesel kalkinmaya onemli hizmetlerde bulunmakta ve yakin
cografyasinda yuksekogretim kurumlarinin kurulmasi ve gelismesinde de yol gostericilik
yapmaktadir.Deneyimliakademikkadrosuna,aragtirmaaltyapisinave kurumsalyapisinadayanarak
senato karari ile aragtirma misyon farklilagmasi niyet beyaninda bulunmus ve YOK tarafindan da
aday "Arastirma Universitesi” olarak misyonu yiiklenmistir. Yani sira, uluslararasilasmada belirlenen
pilot devlet liniversitelerinden biridir. Dolayis ile Gukurova Universitesi kurumsal yapisini, arastirma
ve uluslararasilagma agirlikl olarak hizmet eden bir Universite olarak konumlandirmaktadir.

Arastirma alt yapisini gelistirme, guglendirme c¢alismalarini arttirarak surdirme, akademik
kadrosunun sayisini ve niteligini hep daha yuksege c¢ikarma cabasi icinde olan Cukurova
Universitesi, BAP Koordinasyon Birimi aracigi ile projelere ve akademisyenlerimize destek
vermekte, kurum digi destek mekanizmalarina ulagmada ise arastiricilara yol gostermekte,
koordinasyonu saglamaktadir. Teknokent ve TTO yapilarinin gli¢lendirilmesi, koordinasyonunun
daha verimli caligmasi, is hayati ile akademisyenlerini yan yana getirecek platformlari gelistirme
ile topluma hizmet etmekte, girisimcilik ruhunu yiikseltmektedir. Dis iligkiler Birimi yapisini
giiclendirmesi ve Uluslararasi Ogrenci Merkezi yapilanmasi ile egitim ve arastirma merkezli olarak
yurt digi isbirliklerini arttirmakta ve uluslararasilagsma misyonunu geregi gibi yerine getirme gayreti
icindedir.

Basari Bolgesi Tercihi

Cukurova Universitesi, llkemizin oncelikli alanlar ve 2023 hedefleri dogrultusunda, kendi
potansiyelini de degerlendirerek Universite Senatosu karari ile Tanim ve Gida, Saglik, Enerji-Cevre,
Malzeme ve Bélgesel Kalkinma olarak dncelikli alanlarini belirlemistir. Ulkemizin énde gelen Ziraat
Fakiiltesine sahip olmasi, arastirma potansiyeli yilksek Su Uriinleri Fakiiltesi ile multidisipliner
calismalar i¢in donanimli Biyoteknoloji Aragtirma ve Uygulama Merkezi ile Pamuk Arastirma
ve Uygulama Merkezi, Pozanti Tarimsal Arastirma ve Uygulama Merkezi ve Subtropik Meyveler
Arastirma ve Uygulama Merkezi bulunmasi nedeniyle Tarim ve Gida alaninda; Gida Guvenligi
ve kalitesi, toprak ve su kaynaklari, 1slah ve biyoteknoloji ve surdurulebilir balik¢ilik alt alanlarina
oncelik verilmektedir.

Oncelikli alanlarindan saglikta, Universitemizin kurucu fakiiltelerinden olan Tip Fakiiltesinin
guclu akademik kadrosu, 1.112 yatakli akademik ve cihaz donanimi Ust seviyede Saglik Arastirma
ve Uygulama Merkezi (Balcali Hastanesi), Dis Hekimligi, Saghk Bilimleri, Eczacilik ve Veteriner
Fakulteleri ile 400%e yakin tezli lisansustu ogrencisiyle Saglik ile Bagimliik ve Adli Bilimler
Enstituleri, Adana Genetik Hastaliklar Tani ve Tedavi Aragtirma ve Uygulama Merkezi, Kalitsal Kan
Hastaliklan Arastirma ve Uygulama Merkezi, Tropik Hastaliklar Arastirma ve Uygulama Merkezi,
Saglik Bilimleri Deneysel Arastirma ve Uygulama Merkezi ve Saglikli Yasam ve Spor Bilimleri
Aragtirma ve Uygulama Merkezi bulunmasi nedeniyle molekuler tip, kanser aragtirma, toplum
sagligi ve yeni cerrahi teknikler alt alanlarina dncelik verilmektedir.



FARKLILASMA STRATEJISI

Guclu kadrosu ile Fen-Edebiyat ve Muhendislik Fakulteleri, ust duzey donanima sahip Merkezi
Arastirma Laboratuvari, 4.000'e yakin tezli lisanststu 6grencisi ile Fen Bilimleri Enstitlisti ve Cevre
Sorunlari Aragtirma ve Uygulama Merkezinin varligi nedeniyle Enerji-Cevre ve Malzeme alanlarina
oncelik verilmektedir.

Bolgesel kalkinma 6ncelikli alaninda, deneyimli kadrosu ile iktisadi ve idari Bilimler ve ilahiyat
Fakulteleri, gugli yapisi ile Egitim Fakultesi, 2.500'den fazla tezli lisansustu ogrencisi ile Sosyal
Bilimler Enstitlisu, Kadin Sorunlari Aragtirma ve Uygulama Merkezi, Surekli Egitim Arastirma ve
Uygulama Merkezi, Tiirkge Ogretimi Arastirma ve Uygulama Merkezi, Tiirkoloji Arastirmalari Merkezi,
Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi bulunmasi nedeniyle sosyoekonomik arastirmalar,
gog, toplumsal cinsiyet ve ayrimcilik, kirsal kalkinma alt alanlari onceliklendirilmektedir.

Uluslararasilasma kapsaminda Dis iligkiler Birimi tarafindan koordine edilen ve iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi Uluslararasi iligkiler ve Siyaset Bilimi ile iktisat programlarinin USA Portland
Universitesi ile ¢ift diploma programlari uygulanacaktir. Mithendislik Fakiiltesi'nin Bilgisayar
Mihendisligi, Elektrik Elektronik Muhendisligi ve Makine Muhendisligi programlari ile Colorado
Boulder Universitesi programlari arasinda da ¢ift diploma programlari uygulanmasi igin gériismeler
surdurulmektedir. Ayrica Avrupa, Afrika ve Uzak Dogu ulkeleri ile ikili igbirligi anlagmalari
kapsaminda akademisyen, ogrenci degisimleri ve ortak arastirma projeleri yurutilmesine ozel
onem verilmektedir. Uluslararasi Ogrenci Merkezi koordinasyonu ile Universitemizde 6grenim
goren ogrenci sayisinin %3,5'ten en az %5'e ¢ikariimasi hedeflenmektedir.

Universitemiz, 1991 yilindan beri Avrupa Niikleer Arastirma Orglitii (CERN) ile asosiye (ye olarak
ve 1995 yilindan beri Uluslararasi Enerji Ajansi Enerji Depolama Teknoloji isbirligi Programina
uye olarak (IEA, ECES, TCP) isbirligi kapsaminda ulkemizdeki bu alandaki faaliyetlerin
koordinasyonunu, yuksek lisans ve doktora ogrencilerinin yetistiriimesini ve ortak proje
faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Deger Sunumu Tercihi

Aragtirma ve uluslararasilasma misyonu cercevesinde Universitemizde tezli yiiksek lisans
ve oOzellikle doktora egitimine ayri bir onem verilmekte, ozellikle 100 oncelikli alanda doktora
calismalar yapan 6grenci sayisini artirma strateji giidiilmektedir. On lisans ve lisans dgrenci
sayllar, ikinci ogretim ve tezsiz yuksek lisans programlari azaltilarak akademisyenlerimizin
ders yuku hafifletme ve dolayisi ile arastirmaya agirlik vermeleri hedeflenmektedir. Arastirma
ve uygulama merkezlerinin yapisi ve verimliligi degerlendirilerek ozellikle oncelikli alanlara
katki verebilecek merkezlerin giiglendirilmesi onceliklendirilmektedir. Cukurova Universitesi
bolgede 6 universitenin kurulmasina onemli katkilarda bulunmus, yol gosterici olmustur. Bu
baglamda mukemmeliyet merkezleri kurarak hem kendi aragtirma gucunu arttirma hem de gevre
universitelerin yararlanabilecegi ve ortak calismalar yapilabilecek platformlar olugturma gayreti
icindedir.

Yirmiden fazla yurtici ve yurtdigi merkezde uluslararasi 6grenci sinavlari yapmakta ve uluslararasi
ogrenci sayisini katlayarak arttirmaktadir. Yuruttugu uluslararasi degisim ve destek programlari
ile yabanci akademisyenlerin ve égrencilerin lilkemize, Universitemize gelmesini saglamaktadir.



FARKLILASMA STRATEJISI

Temel Yetkinlik Tercihi

Cukurova Universitesi kurumsal yapilanmasi fen, saglik, sosyal bilimler ile giizel sanatlar olmak
uUzere tum alanlari igine alan 4 enstitu, 18 fakiilte, 4 yiksekokul, 1 devlet konservatuvari, 12 meslek
yuksekokulu seklindedir. Boylece egitim-0gretim, arasgtirma, topluma hizmet gorevlerini her
alanda en iyi sekilde yapma gayreti icindedir. Bu akademik birimlerimiz ile birlikte Arastirma
ve Uygulama Merkezleri ve Merkezi Aragtirma Laboratuvari aragtirma gucumuzi artirmakta,
Teknokent ve TTO yapilanmasi ile de aragtirmanin teknolojiye donligmesi igcin uygun ortamlar
olusturulmaktadir. Ote yandan, arastirma ciktisi olarak WoS kapsamindaki toplam yayinlarin
dagilimina bakildiginda fen bilimleri alani %59, saglk bilimleri alani %37, sosyal bilimler alani
%3 katki sagladigi gorulmektedir. Yani sira, multisipliner ve interdisipliner ¢aligmalar ozellikle
desteklenmekte ve arastirma potansiyelinin arttiriimasi hedeflenmektedir.

Arastirma Universitesi misyonu kapsaminda yayin gerceklesme oranlarina bakildiginda, Tarim
ve Gida ile Enerji-Cevre ve Malzeme alanlarinin yani sira saglik alani da temel yetkinlik alanlari
olarak one ¢ikmaktadir. Bu alanlardaki aragtirmalarin daha da arttinlmasi icin ilgili Aragtirma ve
Uygulama Merkezleri ile Merkezi Aragtirma Laboratuvarinin desteklenmesi, potansiyeli daha
gelistirecek yeni mikemmeliyet merkezlerinin olusturulmasi dncelikli hedefler olacaktir.



BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN



STRATEJI GELISTIRME
Amacg ile Hedef Kartlar

Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu

Tablo 33

STRATEJi GELISTIRME

WNYy 4a61a — —
=
=
< Wazn —_ —_
WanNs — n —
OLL —_ === —
SVENTOIINET] — Y R O —
. dvd — —
]
E
= | lwig sy 8ig — —
I
(0]
=]
[=) 1wig ooy alold |-~ —
nuoAsiwoy| ayiey| —
gga| — = —
= gaLiA —_ = ==
©
= aaini Uy JRDY RDY R DY SR
=
g SGBS | bt Bl R N R R B Bl R B
[
= aaa — —_ ot [ e
o aad — o |— U DY DY PP DY N
©
o aasys || e | n Y Y I
'E qald ) ot ot [ o o o o | o [t | [ o= | e
5I aalo U - [y - U - — JRUNDY PR e
= W1 4812H9S [9usn —_ ot ot | | 02 A | ot [
)
= 1B, OAN |— |-— Y U PO Y [ RO ) O R Y Y O O
<
=2 "0Y 1BIABQ-MBLOA | [t [ | o [ [ [ | o o [ [ o o [t |t | o
<
CS JOIMIASUT | [ o | o o o [ | o o o o o o ot [t [ o
(B D E=1 5] FSI0Y [N RV DY (DY U (NI DY (VDY DY (WD) VY VDY JRIPY DY RIS DY
VRRIYRY| [ |t [ o ot [ [ i o ot [ ot | ot [t e [ | o |
(TVTLJ0 =[P Y [N DY ) (VY DY ) DY (RO DY DY RPY DY Ry
(TV]11] )= SO DY DY DY NP NP AP WV AP DY DY PG Y P UIPY JRPY (R (RO
B )1|||Oezf)3 [USUY [P I NI PR P (NI N RN PRI D NI PRI PR N N R P
©
= BON UBYADYD) | [t ot [t [ [ | ot [ [t [t | ot ot ot [t | e | e
=
(1]
w IBIWINOH S1Q [ o o o o ot [ o | om fome [ om fome fome {omt [ome [omt |oe
BIUNIN NS ot | o [ o [ [ ot o [t fomm o [t e [t [ o [t | e
MUSIPUBUNIAL [t [ o [ [ o [ [t [t | om [ome [ Jom {ome fmt fomt | ome [oe
1BBIIZ o [t [ o [t [ o [ ot o o [t [ [ | ot [ et | e
18RIGBPT-UB [t [ [ [ [ [t [t [t [t [t [ [t [t [t [t | ot | et | o
Jadil $1a n
=
= | Jor8] 11BN oA Lep) 2
2
& winb3 %) wnln|n|vn|vn n
*
ewuns$ely |w|w wn|wn wn|wn|ln|n
—| N = | N[O = [N [N [N
HI14303H (= (D2 T 2|5 o] il || 8| o3| 6| o | F| | < | | 8| 6] 16| o
T|ZT|Z|Z|Z|Z| || || || || || ||| ||

*[lgili Alanlardan Sorumlu Rektor Yardimcilari

S: Sorumlu birim I: Isbirligi yapilacak birim



Tablo 34: Hedef Kartlan

STRATEJi GELISTIRME

AMAC (A1) Nitelikli bilgi tireterek yenilikgi trtin, stiregler ve hizmet lretimini saglamak.
HEDEF (H1.1) Ogretim liyesi bagina diigen toplam nitelikli yayin sayisini her yil %5 artirmak.
Performans RCEEIE Dgll'nae':ni izleme | Raporlama
.. - Etkisi 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 . <
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi
? Degeri
*PG1.1.1: Ogretim 6 avda
uyesi bagina dlisen 40 0,80 0,93 1,01 112 1,29 1,35 bxi/r 6 ayda bir
yayin sayIsi
k% . ih
PG11.2: Bilimsel 20 2,12 218 | 220 | 230 | 240 | 250 | 89 | 6 ayda bir
yayin puani bir
*kkk .
PGL1.3: At 20 1525 | 2014 | 2678 | 3404 | 4425 | 5752 | ® D9 | 6 ayda bir
puani bir
PG1.1.4: Bilimsel
arastirma
yontemleri
ve arastirma 6 avda
sonuglarinin yayina 20 80 120 200 200 200 200 bli/r 6 ayda bir
donusturulmesi
konusunda egitim
alan 6gretim
elemani sayisi

Sorumlu Birim

Rektorlik (Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi)

isbirligi Yapilacak

Proje Koordinasyon Birimi, Fen-Edebiyat Fakiltesi, Ziraat Fakiltesi, Tip Fakultesi,
Miihendislik Fakiiltesi, Su Uriinleri Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Ceyhan Veteriner

Birim(ler) Fakultesi, Eczacilik Fakiiltesi ve Diger Akademik Birimler
. Ogretim iiyesi bagina diisen égrenci sayisinin fazla olmasi
Riskler .
Arastirma alt yapisinin yenilenme zorluklari
BAP desteginin gozden gegirilerek nitelikli yayin yapan arastiricilara daha yiiksek
. destek verilmesi
Stratejiler

Geng arastiricilara proje yazimi egitimi verilmesi
Arastirma laboratuvarlarinin giiclendirilmesi

Maliyet Tahmini

200.285.757 TL

Arastirma  universitesi
yakalanmasi

0z degerlendirme raporunda belirtilen hedeflerin

Tespitler L
Disiplinler arasi aragtirmanin artirilmasi
Lisansistl 6grencilerine BAP biriminden destek verilecek olmasi
Universitenin belirledigi oncelikli alanlarda aragtirma projeleri sayisinin artiriimasi
Akademik birimler arasi iletigimin, paylagimin ve isbirliginin artiriimasi
intiyaglar Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin islevselliginin artirnimasi

Multidisipliner ¢alismalarin desteklenmesi
Laboratuvar olanaklarinin ortak kullanima agilarak verimli kullaniimasinin
saglanmasi

*PG1.1.1: SCI/SCI-E/SSCI/AHCI Endeskelerine giren toplam yayin sayisinin 6gretim (yesi sayisina orani.
**PG@1.1.2: PG1.11 nolu géstergede tanimlanan her bir yayin icin ilgili dergi etki faktérleri toplaminin yayin sayisina orani.
**PG1.1.3: PGL11 nolu géstergede tanimlanan dergilerde yapilan toplam atif sayisinin 6gretim (yesi sayisina orani.




STRATEJi GELISTIRME

AMAG (A1) Nitelikli bilgi Greterek yenilikgi urtin, stregler ve hizmet Uretimini saglamak.
HEDEF (H1.2) Ulusal ve uluslararasi igbirlikli proje sayisini 2023 yili sonuna kadar %25 artirmak.
Performans ACEEIE Dgr:ae':ni izleme Raporlama
.. . Etkisi 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 - P <
Gostergeleri (%) Baslangic Sikhgr Sikhgi
° Degeri
PG1.2.1: Ulusal dig
kaynakl (TUBITAK 6 avda
vb. kamu kurum ve 70 88 90 96 98 102 10 b)i/r 6 ayda bir
kuruluslar, sanayi
isbirligi) proje sayisi
PG1.2.2: Uluslararasi 6 avda
(AB, NATO vb.) 30 21 25 30 38 40 42 b‘{r 6 ayda bir
kaynakli proje sayisi

Sorumlu Birim

Rektorliik (Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi)

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Fen Edebiyat Fakiiltesi, Ziraat Fakdiltesi, Tip Fakdltesi, Mihendislik Fakdltesi, Egitim Fakdltesi, Su

Urlnleri

Fakdltesi, Dig Hekimligi Fakdiltesi ve Diger Akademik Birimler

Riskler

Ogretim lyesi basina diigen 6grenci sayisinin bazi birimlerde yiiksek olmasi
Kurum ici ve disi igbirliginin yeterli olmamasi

Akademik kadro yetersizligi

Nitelikli doktora mezunlarinin kurum biinyesinde tutulamamasi

Stratejiler

ikinci 6gretim ve tezsiz yiiksek lisans program sayisinin azaltiimasi

Proje Koordinasyon Birimi tarafindan TUBITAK ve AB gibi dis fon kaynaklarina proje
yazim egitimlerinin koordinasyonu

Teknokent ve TTO'nun etkinliginin artiriimasi

Maliyet Tahmini

809.

302.541 TL

Proje destekleri bliylik 6lgtide Universitenin kaynaklarindan saglanmaktadir.
Geng aragtiricilarin dis kaynak bilgisinin yetersiz olmasi ve proje yazim konusundaki

Tespitler eksiklikler

Teknokent ve TTO'nun kurumsal yapilarinin yeniden gézden gegirilmesi

TUBITAK ve AB gibi dig fon kaynaklarina proje yazim egitimlerinin verilmesi
intiyaglar Laboratuvar olanaklarinin ortak kullanima agilarak verimli kullaniimasinin saglanmasi

Multidisipliner ¢calismalarin desteklenmesi
Teknokent-TTO yeniden yapilandiriimasi ile arastirmalarin teknolojiye donusturilmesi




STRATEJi GELISTIRME

AMAC (A1) Nitelikli bilgi treterek yenilikgi urtin, strecler ve hizmet lretimini saglamak.
HEDEF (H1.3) Lisansustu tezlerinden yapilmis nitelikli yayin sayisini 2023 yili sonuna kadar % 40
artirmak.
aC BT Dgllirlni izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri Etkisi 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 - poria
(%) Baslangic Sikhgi Sikhgi
Degeri
*PG1.3.1: Doktora tezlerinin 6 avda
nitelikli yayina dontisme 40 50 55 60 65 70 75 b}ilr 6 ayda bir
orani (%)
*PG1.3.2: Yiiksek lisans 6 avda
tezlerinin nitelikli yayina 20 20 25 30 35 40 50 bBiIr 6 ayda bir
dontsme orani (%)
PG1.3.3: Doktora tezlerinden
uretilmis etki degeri 0,80 6 avda
ve Uzeri olan dergilerdeki 30 20 35 40 50 60 70 b}ilr 6 ayda bir
yayinlarin toplam yayinlara
orani (%)
PG1.3.4: Yiiksek lisans
tezlerinden Uretilmig etki 6 avda
degeri 0,80 ve Uzeri olan 10 5 17 22 30 40 50 b)i/r 6 ayda bir
dergilerdeki yayinlarin
toplam yayinlara orani (%)

Sorumlu Birim

Rektorliik (Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi)

isbirligi Yapilacak

Enstitliler, Ziraat Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Mﬁhgpdislik Fakiiltesi, iktisadi ve idari
Bilimler Fakdltesi, Egitim Fakiiltesi, Tip Fakiltesi, Su Urlinleri Fakiiltesi, Dis Hekimligi

ETTIEs Fakiiltesi ve Diger Fakiilteler ile Yiiksekokullar
Lisansustu ogrencilerin kadro yetersizligi
. Tez projeleri icin BAP birimi desteklerinin istenilen diizeyde olmamasi
Riskler ool . .
Yabanci dil diizeyinin istenilen seviyede olmamasi
Kurum disi proje desteginin az olmasi
LisansUsti dgrencilere yonelik bilimsel arastirma yontemleri ve arastirma
sonuglarinin yayina donustirtilmesi konusunda egitim verilmesi
Yabanci Diller YO'nun lisansisti o6grencilere yonelik yabanci dil kurslar
Stratejiler dlzenlemesi

Akademik puani ylksek 6gretim uyelerine daha fazla danigmanlik verilmesi
Nitelikli yayin yapan danigman dgretim tyelerine ve lisansusti 6grencilerine daha
fazla destek verilmesi

Maliyet Tahmini

175.475.315 TL

Tespitler

Tezlerin yayina donlismesinin sistematik olarak takip edilememesi.

Kadrosuzluk nedeniyle lisansustu egitiminin yarida birakilmasi.

Universitemizin aragtirma iniversitesi misyonu nedeniyle diizenlemenin aragtirma
ve yayin agirlikli olarak gergeklestirilmesi.

Merkezi Arastirma Laboratuvarinin hizmete girmis olmasi.

YOK'iin 100 6ncelikli alanindan doktora égrencilerinin burslandiriimasi.

intiyaclar

Lisansustu ogrencilerin bilimsel arastirma yontemleri ve arastirma sonuglarinin
yayina donugturilmesi konusundaki eksiklikleri.

Lisansustu ogrencilerinin yabanci dil diizeyinin yukseltilmesi.

Ogretim lyesi ve lisansiistii dgrenci niteliginin artirimasi.

Nitelikli yayin yapan ogretim Uyelerinin ve lisansusti ogrencilerin desteklenmesi.

*PG1.3.1: SCI/SCI-E/SSCI/AHCI Endekslerine giren doktora tezinden liretilmis toplam yayin sayisinin toplam tez sayisina orani.
**PG1.3.2: SCI/SCI-E/SSCI/AHCI Endekslerine giren yliksek lisans tezinden tretilmis toplam yayin sayisinin toplam tez sayisina orani




STRATEJi GELISTIRME

AMAC (A1) Nitelikli bilgi treterek yenilikgi urtin, stregler ve hizmet lretimini saglamak.
Tiirkiye Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu ve Universitemiz éncelikli arastirma alanlarinda 2023 yili
HEDEF (H1.4) S ) i
sonuna kadar en az iki miikemmeliyet merkezi kurmak.
Performans yiedell Dgrl\t;i izleme | Raporlama
N . Etkisi 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 . -
Gostergeleri (%) Baslangic Sikhgr Sikhgr
. Degeri
PG1.4.1: 6 avda
Mikemmeliyet 100 0 0 1 0 1 1 bsilr 6 ayda bir
merkezi sayisi

Sorumlu Birim

Rektorliik (Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi)

Isbirligi Fen-Edebiyat Fakilltesi, Ziraat Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Mihendislik Fakiiltesi, Dig Hekimligi
Yapilacak L . ;
. Fakiiltesi ve Diger Fakiilteler
Birim(ler)
Riskler Kurulusunun yliksek biitce gerektirmesi
Universitemiz 6ncelikli arastirma alanlarindaki tercih sirasinin Giniversitenin ve iilkenin
mevcut durumuna gore saptanmasi
Universitemiz oncelikli arastirma alanlarinda ¢aligan uzman ekiplerin olusturulmasi ve
Stratejiler fizibilite caligmalarinin yapilmasi

Bolge Universitelerinin stirece dahil edilerek daha genig aragtirici kitlesi olusturulmasi
Uzman ekipler tarafindan olusturulan ayrintili raporlarin Kalkinma Bakanligina
sunulmasi

Maliyet Tahmini

94.508.600 TL

Bolgemizde milkemmeliyet merkezinin bulunmamasi.
Universitemizin arastirma universitesi misyon farklilasmasi.

eI Yiiksekogretim sisteminin kalite odakl rekabetci bir yapiya donusturilmesi
Katma degeri yliksek ve teknoloji gelistiren arastirmalara oncelik verilmesi.
Universitemiz arastiricilarinin éncelikli alanlarda (st diizeyde arastirma yapabilecegi
bir miikemmeliyet merkezi gereksinimi.

o Sanayi kurum ve kuruluslari, uluslararasi stratejik kurumlar ile isbirliginin artirlmasi.

Ihtiyaglar

I?élgesel dinamiklerle ortak projeler gelistirilerek isbirliginin artiriimasi.
Universitemizi rakiplerinden ayiracak ve rekabet edebilecek teknolojik ve beseri
kaynaklar olusturulmasi.




STRATEJi GELISTIRME

AMAG (A1) Nitelikli bilgi treterek yenilikgi trtin, stiregler ve hizmet lretimini saglamak.
HEDEF (H1.5) Ogretim iiyesi basina patent, faydali model ve endiistriyel tasarim sayisini artirmak.
Pl
Performans yedee Dénaer:ni izleme | Raporlama
.. . Etkisi 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 . o
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi
° Degeri

PG1.5.1: Ogretim
U7 (SR 50 0 0001 | 0,001 | 0,001 | 0002 | 0,002 | 89 | 6 ayda bir
disen patent bir
saylsl
PG15.2:
Ogretim Uyesi
bagina dlsen 50 0 0001 | 0,001 | 0001 | 0002 | 0,002 | ¥ | 6 ayda bir
faydali model bir
ve endstriyel
tasarim sayisi

Sorumlu Birim

Rektorlik (Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi)

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Teknokent, TTO ve Akademik Birimler

Riskler

Ogretim Uyesi ders yiikiiniin fazla olmasi

Teknokent ile Universitenin yeteri kadar entegre olamamasi

Ar-Ge caligmalar yapan firmalar ile Universitemizin isbirliginin yeteri diizeyde
olmamasi

Aragtirma alt yapisinin yenilenme zorluklari ve maliyetinin ylUksek olmasi

Stratejiler

Patentleme danigsmanlik hizmetinin alinmasi

Patentleme siireci hakkinda 6gretim dyelerinin bilgilendirilmesi

Patent basvurusu igin arastiricilara kaynak bulunmasina yonelik galismalar
yapilmasi

Teknokent ve TTO yapilanmasinin daha verimli hale yetirilmesi

Maliyet Tahmini

33777472 TL

Tespitler

Sanayi ile isbirligi icerisinde teknoloji Ureten girisimci faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi.
Universitemizin aragtirma Gniversitesi misyon farklilagmasi.

Yiksekogretim sisteminin kalite odakli rekabetgi bir yapiya donustirilmesi
Kamuda fikri haklarin korunmasi ile ilgili yeterli beseri ve kurumsal kapasitenin
olusturulmasinin desteklenmesi.

intiyaglar

Teknokentte yapilan ¢alismalarin gorinurliginin artiriimasi.

Arastirmalarin toplumsal katkisinin artiriimasi

Universitenin Teknokent ile entegrasyonunun artirilmasi

Girigimcilik kilturtnin gelistirilmesi

Yapilan bilimsel aragtirmalarin toplum yararina kullaniimasi ve toplumun gelisimine
katki saglanmasi




STRATEJi GELISTIRME

Gagin ihtiyaclarnyla uyumlu, yenilikgi, girisimci, Uretken, sorgulayan insan gticuni

LG EP) yetistirmek icin egitimin niteligini gelistirmek.
On lisans, lisans ve lisansiistii tim egitim programlarini ulusal ve uluslararasi Slgekte
HEDEF (H2.1) toplumun ve 6grencilerin ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda 2023 yili sonuna kadar
katilimci bir anlayisla stirekli gelistirmek.
EEBh Dgrl'z:ni izleme | Raporlama
Performans Gostergeleri | Etkisi 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 - P -
(%) Baslangi¢ Sikhg: Sikhg:
Degeri
PG2.1.: On lisans, lisans
VIS Clie D 20 2 62 | 72 | 84 | o7 | 3w | M| gavdabir
degerlendirilen egitim bir
programi sayisl
PG21.2: i¢ ve dis paydas
R S 20 3 5 0 | 15 | 20 | 20 |89 | gadanbir
gortslerin yansitildigi bir
egitim programi sayisi
PG2.1.3: Uluslararasi
egilimlerin analiz edilmesi
See e LU 20 i 2 5 7 | 10 13 | Bavda | g da bir
yeniliklerin mifredata bir
yansitildigi egitim
programi sayisl
PG2.1.4: Saha
uygulamalarinin daha 6 avda
etkin yapilmasi amaciyla 20 7 10 15 22 31 41 b)i/r 6 ayda bir
degerlendirilen egitim
programi sayisl
PG2.1.5: Egitim
programlarinin gézden 6 avda
gegirilerek EOBS bilgileri 20 72 146 243 319 319 319 b)i/r 6 ayda bir
glincellenen program
sayisl
Sorumlu Birim Rektorlik (Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi)

isbirligi Yapilacak

Egitim Fakiiltesi ve Diger Akademik Birimler, Kalite Komisyonu, Ogrenci isleri Daire

Birim(ler) Baskanligi, Bilgi islem Daire Bagkanli§
Ogretim lyesi bagina diisen 6grenci sayisinin bazi birimlerde yliksek olmasi
Temel ve ortadgretim niteligindeki digmeler
Riskler Egitimde kalite stireglerinin henliz tamamlanmamig olmasi
Universite-sektor igbirliginin etkin bir sekilde yiritilmemesi
Bagil degerlendirme sisteminin egitim ve Ogretimde kalite gelistirme hedefiyle
uyumlu olmamasi
Egitim Fakdltesi onceliginde Egitimi Gelistirme Arastirma ve Uygulama Merkezinin
kurulmasi
Ogretim elemanlarina yonelik egitim becerilerini gelistirme programi uygulanmasi
Stratejiler Uygulamali egitimlerin artirnimasi ve verimli calismasina yonelik diizenlemeler

yapilmasi
Yurtdigi isbirliklerinin artirlarak ortak programlarin agilmasinin saglanmasi.
Kurum i¢ ve dig degerlendirme raporlari gcergevesinde iyilestirici faaliyetlerde bulunma

Maliyet Tahmini

24.031.298 TL




STRATEJi GELISTIRME

Egitimde kaliteye oncelik verilmesi
Yuksekogretim Kalite Kurulu cergevesinde degerlendirmeye alinan kurumsal ig
degerlendirme raporunda egitim bagligi altindaki hususlar

Tespitler Mesleki ve teknik egitimde program buttinltigu temin edilmesi ve nitelikli isglictinun
yetistiriimesinde uygulamali egitime agirlik verilmesi
Lisans egitiminde segmeli derslerin sayisini ve gesitliligini artirmak
Ders programlarinda iyilestirme yapilma gerekliligi
Egitim programlarinda akreditasyonun yayginlastiriimasi
Kalite giivence sistemi cercevesinde egitim-ogretim sireclerinin kalite odakli
itiyaglar yapilanmasi.

Universite egitim-ogretim programlarinin tercih edilebilme diizeyinin yiikseltiimesi
Ulusal ve uluslararasi gelismeler dogrultusunda yeni egitim-6gretim programlarinin
aclimasi




STRATEJi GELISTIRME

Cagdin ihtiyaclariyla uyumlu, yenilikgi, girisimci, tiretken, sorgulayan insan gliciini yetistirmek

AMAG (A2) icin egitimin niteligini geligtirmek.
HEDEF (H2.2) Du_§un_me_.- becer"|IeHr| g(_eI|§_m|§, yasam boyu O6grenme bilinci kazanmig, mesleginde iyi
yetismis insan gucu yetistirmek.
Performans FEEEE Dg::el:ni izleme | Raporlama
N . Etkisi 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 " poria
Gdstergeleri (%) Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi
> Degeri

PG2.2.1: Bagil
degerlendirme sistemini, 6 avda
mezun kalitesini artirma 25 6 10 12 12 12 12 b)i/r 6 ayda bir
yonunde revize eden
birim sayisi
PG2.2.2: Degisim
prog ks 1 25 331 678 | 1042 | 1424 | 1825 | 2.245 | 89 | 6 avdabir
Universitemiz diginda bir
egitim alan 6grenci sayisi
PG2.2.3: Uzaktan
egitim yoluyla yagsam 6 avd
boyu 6grenme 25 9.000 10800 | 12960 | 15552 | 18662 | 22394 ?))i,r a 6 ayda bir
programlarindan
yararlanan 6grenci sayisi
PG2.2.4: Program hedef
ve amacinda belirtilen 5 & S S @ & | 6ayda .
yabanci dil diizeyindeki 25 3 3 S N = e bir 6 ayda bir
ogrenci sayisl

Sorumlu Birim

Rektorlik (Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi)

isbirligi Yapilacak

Egitim Fakultesi ve Diger Akademik Birimler, Strekli Egitim AUM, Uzaktan Egitim AUM,
Ogrenci igleri Daire Bagkanligi, Bilgi islem Daire Bagkanligi, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire

D) Bagkanhgi
Bagil degerlendirme sisteminin egitim ve 0gretimde kalite gelistirme hedefiyle
uyumlu olmamasi
Uzaktan egitim programlarinda deneyimli akademik personel yetersizligi
Riskler Universitemizin bulundugu jeopolitik konum nedeniyle degisim programlarinda
sikintilar yaganmasi
Yabanci dil egitimi verecek personel sayisinin Universitemiz ihtiyaglarini
karsilamadaki yetersizligi
Uzak Egitim AUM ve Siirekli Egitim AUM'nin daha etkin ¢aligmasinin saglanmasi
Stratejiler Tum birimlerin bagil degerlendirme sonuglarinin analitik stireglerden gegirmesi

Dis ilikiler Biriminin yapisinin giiglendirilmesi
Yabanci Diller YO'nun egitim verecek personel sayisinin artiriimasi

Maliyet Tahmini

45.666.148 TL

Tespitler

Genglerin sosyal hayatta ve karar alma mekanizmalarinda daha aktif rol almalari
saglanmasi, hareketlilik programlarindan faydalanacak genclerin sayisinin artirilmasi
isgiiciiniin egitim diizeyi yiikseltilerek istihdam edilebilirliginin artirimasi ve isgiici
piyasasinin talep ettigi genclerin kazandirilmasi i¢in yagsam boyu egitim faaliyetlerine
onem verilmesi

Farkli Ogretilerin, ihtiyaglarin karsilanmasina destek olma amacina yonelik
Universitelerdeki aragtirma ve uygulama merkezleri artirilmal.

Egitimde uluslararasi hareketlilik ve isbirligi desteginin saglanmasi

intiyaglar

Olgme ve degerlendirme sisteminin standardizasyonunun yapilmasi.

Yabanci dil desteginin artirilmasi

Ogrencilerin bilgi, beceri ve deneyimlerini gelistirecek sertifikasyon, staj ve yabaci
dil programlarinin gelistirilmesi

Uluslararasi tiniversitelerle igbirliginin artirimasi

Uzaktan Egitim AUM'den daha fazla 6grencinin faydalanmasinin saglanmasi




STRATEJi GELISTIRME

Gagdinihtiyaclariyla uyumlu, yenilikgi, girisimci, tiretken, sorgulayan insan giicilini yetigtirmek

LIS icin egitimin niteligini gelistirmek.
HEDEF (H2.3) Ogretim elgmanlarlnln, 2023 yili sonuna kadar egitim becerilerini gelistirme egitimini
almasini saglamak.
Performans EEEE Dgrllae%i izleme | Raporlama
.. . Etkisi 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 o P o
Gostergeleri (%) Baslangic Sikhgi Sikhgi
. Degeri
PG2.3.1: Acilan
ee/illm Deesi el | 2 6 10 | 18 | 2 | 9| g adabir
gelistirme bir
programi sayIsi
PG2.3.2: Egitim
becerilerini 6 avda
gelistirme egitimi 50 40 480 920 | 1.360 | 1.800 | 2.240 biyr 6 ayda bir
alan 6gretim
elemani sayisi

Sorumlu Birim

Rektorlik (Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi)

:Z‘b;.r:;%'ak Egitim Fakultesi, Tip Fakuiltesi ve Diger Akademik Birimler, Genel Sekreterlik, Personel Daire
Birim(ler) Bagkanlg
Egitici personel sayisinin yetersizligi nedeniyle iglerin belirli personel Uzerinde
toplanmasi ve kisi bagimliigi
Riskler Akademik personelin uygulanacak programa bakis agisi
Ogretim Gyelerinin ders ylkiinin fazlaligi nedeniyle ayrilacak zamanin kisith olmasi
Egiticilere verilebilecek destek mekanizmalarinin kisitlihg
Egitim Fakiiltesi onceliginde egiticilerin egitimini organize edecek bir yapinin
kurulmasi.
Stratejiler Ogretim elemanlarina yonelik egitim becerilerini gelistirme programi uygulanmasi

Programin ayrintilari ve uygulanma metodolojisi ile ilgili 6gretim elemanlarinin
bilgilendirilmesi

Maliyet Tahmini

17.729.210 TL

Hizmet ici egitim uygulamasiyla kamu calisanlarin mesleki ve temel becerilerinin
artinlmasi.

Tespitler Farkli ogretilerin, ihtiyaclarin karsilanmasina destek olma amacina yonelik
universitelerdeki arastirma ve uygulama merkezlerinin sayisinin artirilmasi
Akredite edilmis program sayisinin azligi
Nitelikli 6gretim elemani sayisinin artiriimasi
Universite akademik personelinin kendi is alani ve diger kisisel geligsim alanlari ile
intiyaglar ilgili diizenli olarak egitimler almasi

Kalite guvence sistemi gercevesinde egitim Ogretim sureglerinin sonug odakli
yapilandiriimasi.
Mezun 6grencilerin niteliklerini artirmak




STRATEJi GELISTIRME

Cagin ihtiyaglaryla uyumlu, yenilikgi, girisimci, tretken, sorgulayan insan guctini yetistirmek

AMAC (A2) icin egitimin niteligini gelitirmek.
HEDEF (H2.4) Tezli lisanstistii 6grenci sayisini 2023 yili sonuna kadar %10 artirmak.

Performans B0 | A Rt izleme | Raporlama

.. . Etkisi Baslangic 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 = P -
Gostergeleri o Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri
PG2.4.1: Tezli yiiksek 6 avda
lisans ve doktora 30 6.341 6.467 | 6.600 | 6.729 | 6.863 | 7.000 biyr 6 ayda bir
ogrenci sayisl
PG2.4.2: Cok
disiplinli /disiplinler
arasi agilan 20 12 13 14 | 15 16 7 | © siyrda 6 ayda bir
lisansustl program
saylsl
PG2.4.3: Yeni acilan 6 avda
tezli lisansustu 10 0 1 1 1 1 1 biyr 6 ayda bir
program sayisl
PG2.4.4:100
oncelikli alanda 20 6 10 1 12 13 14 | 839 | 6 avda bir
acilan doktora bir
program sayisl
PG2.4.5:100
oncelikli alanda
6 ayda .

burslandirilan 20 24 42 45 48 51 54 bir 6 ayda bir
doktora 6grenci
sayisl

Sorumlu Birim

Rektorlik (Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi)

isbirligi Yapilacak

Enstitiiler, Ziraat Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi, llahiyat Fakiltesi, Mihendislik Fakiiltesi ve Diger Fakiilteler, Ogrenci Isleri Daire

Birim(ler) Bagkanligi, Kutliphane ve Dokimantasyon Daire Baskanhdi, Saglik, Kiltir ve Spor Daire
Bagkanhgi
Burs imkanlarinin azli§i
Aragtirma gorevlilerinin sayisinin mali politikalara bagh olarak birimlerde giderek
Riskler azaI.maS| . - .
Yeni alanlarda program agmak ve mevcut programlari modernize etmek igin gerekli
olan blitgenin yetersizligi
Arastirmacilarin yeterli yabanci dil dlizeyinin olmamasi
Birimler arasi ortak programlarin artirlmasina yonelik ¢alismalar yapmak
Enstitilerin fiziki yapilarinin yenilenmesi
. Kutliphane veri tabanlarini  bitin bilim alanlarinin yararlanabilecegi sekilde
Stratejiler

cesitlendirmek
Yeni tezli lisansustu programlari agmak
YOK 100/2000 program basvurularinin artirilmasina yonelik ¢aligmalar yapmak

Maliyet Tahmini

310.636.521 TL

Arastirma isgucl sayisi ve niteliginin artiriimasi
Ulkemizin dncelikli alanlarinda doktorali yetismis arastirici yetersizligi

Tespitler N . .
Arastirma universitesi ihtisaslasma programinin hayata gegirilmesi
Disiplinler arasi arastirmalarin artiriimasi
Universitenin belirledigi éncelikli alanlarda arastirma projelerinin sayisinin artiriimasi
Birimler arasi iletigimin, paylagimin ve isbirliginin artirilmasi
itiyaglar Laboratuvar olanaklarinin ve cihazlarinin ortak kullanima agilarak verimli kullaniminin

saglanmasi
Burs imkanlarinin iyilestiriimesi
Yabanci dil desteginin artiriimasi




STRATEJi GELISTIRME

Cagin ihtiyaclarnyla uyumlu, yenilikgi, girisimci, Uretken, sorgulayan insan glcunu

ghacia2) yetistirmek icin egitimin niteligini geligtirmek.
HEDEF (H2.5) Yuzdelik bagar dilimi yiiksek 6grencilerin Universitemizi tercih etme oranini artirmak.
Performans Hadsfa Dgl:a:e%i izleme Raporlama
e . Etkisi 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 . .
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi
0 Degeri
PG2.5.1:
Yiiksekogretim
Kurumlari Sinavi 6 ayda .
(YKS)de yiizde 50 1.055 1.107 1163 1.221 | 1282 | 1.346 bir 6 ayda bir
5'lik dilime giren
ogrenci sayisi
PG2.5.2: Akredite
o 6 ayda .
edilmig program 50 2 4 6 8 10 12 bir 6 ayda bir
saylsl

Sorumlu Birim

Rektorlik (Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi)

Rl Egitim Fakiiltesi, Tip Fakiltesi, Dig Hekimligi Fakiltesi ve Diger Akademik Birimler, Ogrenci
Yapilacak S . N L ) o o) . o
Birim(ler) Isleri Daire Baskanlgi, Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Baskanlidl, Bilgi Islem Daire Bagkanlig
Universite gesitliliginin artigi
Universite bina ve alt yapilarinin eskimesi
Burs imkanlarinin yetersizligi
Riskler Egitimde kalite stireclerinin henliz tamamlanmamasi
Kalite siireglerinin kurum genelinde tam olarak icsellestiriimemesi
Diinyada yasanan ekonomik krizin egitime ayrilan fonlari azaltma ihtimali
Akreditasyon streclerinin maliyetli olugu ve uzun zaman almasi
Kalite guvence sisteminin etkin ¢aligtinimasi
Universitemizin tanitim faaliyetlerinin artirnimasi
Universitemiz ve birim web sayfalarinin giincellenmesi ve gérsel zenginliginin
artirlmasi
Stratejiler Aragtirma universitesi misyonuna yonelik ¢alismalar yapmak

Dig iligkiler biriminin 6grenci
duyurulmasini saglamak
Universitemiz kampiis alaninin sanatsal ve Kkiiltiirel kapsamda yenilenmesine
yonelik calismalar yapmak

hareketliliklerinin daha etkin bir sekilde

Maliyet Tahmini

3.968.756 TL

Yiksekogretim sistemi kalite odakli rekabetci bir yapiya donustlrilecek.
Yiksekogretim sistemi, uluslararasi 6grenciler ve O0gretim Uyeleri igin ¢cekim
merkezi haline getirilecek.

Tum egitim kademelerinde spor egitimi icerik ve uygulama olarak iyilestirilecek.

Ve Universitemiz kalite giivence sistemi yapilanmasi calismalari tamamlanarak
Universitenin egitim kalitesini artiracak tedbirlerin alinmasi.
Engelsiz kampiise yonelik diizenlemeler yapilmasi
Burs imkanlarinin iyilestirilmesi
YOK kalite glivencesi sistemi egitim ve aragtirma faaliyetlerinde i¢ ve dig kalite
guvencesinin saglanmasi
Egitimde amaglanan mesleki bilgi ve becerinin kazandiriimasi
Meslek Yiksekokullarin agilmasina yonelik standartlarin belirlenmesi, mevcut
ihtiyaglar programlarin geligtiriimesi ve izlenmesi

Aktif tanitimin gerekliligi

Gugli kurumsal kimlik olugturulmasi

Ogrenci sayisini karsilayacak yeterli derslik ve laboratuvarlarin saglanmasi
Donanimli bir kiitiphane ve yasayan kampusun saglanmasi




STRATEJi GELISTIRME

Universitemizin bolge, llke ve uluslararasi diizeylerdeki iligkilerini gelistirmek ve toplumsal

AMAC (A3) katkisini artirmak.
HEDEF (H3.1) Universitemizin bolge, iilke ve uluslararasi taninirhgini artirmak.

Performans Hedats Dil;rllaer:ni izleme | Raporlama

.. . Etkisi 2019 | 2020 2021 2022 2023 . P o
Gostergeleri (%) Baslangic Sikhg: Sikhig
0 Degeri
PG3.1.1: Kamu -sanayi
isbirligi faaliyetleri
i 6 ayda )

kapsaminda ziyaret 25 50 55 60 65 70 75 bi 6 ayda bir
edilen firma ve kurulug Ir
sayisl
PG3.1.2: Yurtici ve
yurtdiginda 6 ayda .
katilinan tanitim faaliyet 25 5 6 7 8 9 10 bir 6 ayda bir
sayisl
PG3..3: Uluslararasi 6 avda
ortak yrdtilen 25 1 1 1 1 1 1 bSilr 6 ayda bir
program sayisi
PG3.1.4:
Universiteyle ilgili
allimsehsesyel el el 25 75346 | 82880 | 91168 | 100284 | 110313 | 121344 | O 6o da bir
sportif alanlarina bir
iliskin medyada
yayinlanan icerik sayisi

Sorumlu Birim

Rektorliik (Dig iligkilerden Sorumlu Rektor Yardimcisi)

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

iletisim Fakiiltesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar
Fakiiltesi, ilahiyat Fakultesi, Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Su Urlinleri
Fakultesi ve Diger Akademik Birimler, Genel Sekreterlik, Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanlgi,
Bilgi Islem Daire Bagkanligi, Dis iliskiler Birimi

Riskler

Burokratik engeller

isbirligi taleplerinin iiniversitenin sartlari ile uyumlu olmamasi
Butce imkanlarinin tanitima ayrilacak payi tizerindeki etkisi
Yabanci dilde verilen egitim programi sayisinin azhgi

Stratejiler

Universitenin kent icindeki taninirliginin saglanmasinda, kamu ve 6zel kesim paydaslari
ile isbirliginin arttinimasi icin Teknokent, Teknoloji Transfer Ofisi, Merkezi Arastirma
Laboratuvari ve Biyoteknoloji AUM'nin gorinirlGgindn artirilmasi.

Dis iligkiler Biriminin giiglendirilmesi

Ulusal ve uluslararasi tanitim fuarlarina katilimin artiriimasi.

Kamu-sanayi igbirligini artirmaya yonelik faaliyetler yapiimasi.

Maliyet Tahmini

6.260.837 TL

Universitenin akademik kadrosu ve sahip oldugu arastirma ve kiiltiirel alt yapinin yeterliligi.
Aragtirma Universitesi olarak is diinyasi ile ortak proje ¢alismalari yapma konusunun Ust

Tespitler politika belgelerinde ve 6zellikle 01 Temmuz 2017 tarihinde yayimlanan KHK'de yer almasi.
Uluslararasi taninirlik ve bilinirlik konusunun artan oneminin yiiksekogretim st politika
belgelerinde yer almasi.

Taninirliginin ve is diinyasi ile isbirliginin artmasinin, Universitemizi tercih edecek akademik

kadro, lisans ve lisanslistl 6grenci kalitesinin artmasina yapacagi katkinin 6nemi.

Paydas analizi ve kurumsal geri bildirim raporlari gergevesinde Universitemiz taninirhiginin
intiyaglar artinlmasi

Universitemizin uluslararasilasma misyonunun gerceklestiriimesi igin strateji belgesi
hazirlanmasi.
Universitenin bu faaliyetlerle ilgili gerekli usul ve esaslari belirleyecek ¢alismalari yapmasi.




STRATEJi GELISTIRME

Universitemizin bélge, ilke ve uluslararasi diizeylerdeki iliskilerini gelistirmek ve

AILRG (e toplumsal katkisini artirmak.

HEDEF (H3.2) Universitemizce sunulan egitim, sertifika programlarindan yararlanma diizeyini artirmak.
Heders Dgrllaer:ni izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri | Etkisi 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 - porta

(%) Baslangic Sikhgi Sikhgi
Degeri

PG3.2.1: Akademik birimler

UL LA I G} 30 37 4 | 52 | 62 | 7a | 78 | O] gavdabir

sertifikasyon programi/ bir

ders sayisi

PG3.2.2: Prqgramlardan 6 avda

yararlanan Universitemiz 218 260 300 | 340 380 420 b)i/r 6 ayda bir

ogrenci ve personel sayisi

PG3.2.3: Programlardan 6 avda

yararlanan kurumdisi kisi 1.000 1.200 | 1.300 | 1400 | 1.500 | 1.600 b)i/r 6 ayda bir

sayisl

Sorumlu Birim

Surekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

isbirligi Yapilacak

Akademik Birimler, AUM'ler,Genel Sekreterlik, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig, Bilgi

Birim(ler) islem Daire Bagkanligi, idari ve Mali isler Daire Bagkanligi, Personel Daire Bagkanligi
Benzer faaliyetleri yuruten Halk Egitim Merkezleri ile program ¢akisma olasilig.
Stratejik yonetim araglarinin benimsenmesindeki eksiklikler.
Riskler Merkezlerin fiziki mekan yetersizligi
Universitemiz merkezleri arasindaki koordinasyonun yetersiz olmasi
Butce imkanlarinin kisitl olmasi
Universitemiz ve bolgeye agilan egitim, sertifikasyon programlarina yénelik tanitimlar.
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi ile yapilan protokole gore, mevcut egitimlerin
Stratejiler yuksek teknolojili Griinler gelistirmek lizere insan kaynagi yetistirme kurgusu

ile yeniden diizenlenmesi ve Siirekli EGitim UAM tarafindan eleman yetistirme
programlari .
Merkezler arasinda koordinasyonu saglayacak bir yapinin olusturulmasi

Maliyet Tahmini

4.559.400 TL

Tespitler

Kalkinma Planlarinda yer alan ileri teknoloji gelistirecek eleman yetistirilmesi igin
lisans ve lisansustu programlar yaninda, mevcut elemanlarin bilgi ve becerilerini
arttiracak programlarla hem Universitemizin bilinirligini arttirmak, hem de iiniversite-
sanayi igbirligi konusunda adim atmak.

Kurum dist kamu ve ézel kesime Universitemizin arastirma alt yapisinin tanrtilmasinin
ortak proje yapma firsatlarini artirmasinin beklenmesi.

Paydaglari ile etkilesim icerisinde teknoloji ve hizmet (lreten Universite sistemine
ulagiimasi.

Kamuda stratejik yonetim sureglerinin tim asamalarinin uyum ve butinlik
icerisinde yurutlilmesi icin yonlendirmeden sorumlu kurumsal arasi koordinasyonun
guclendirme gerekliligi

intiyaglar

Kalkinma Planlari yaninda, diinya Universitelerinin yaygin olarak kullandigi ve
niversitenin iginde yer aldigi topluma hizmet ana fikrinin gergeklestiriimesi
Universitemizin kent ile iligkilerinin geligtiriimesi gerektigi yoniindeki paydas analizi
ve kurumsal geri bildirim raporunun degerlendirilmesi.

Toplumun,lniversitenin imkanlarindan faydalanmasi konusundaki Ust politika
belgeleri ve tniversitenin bu kesimlere kargi sorumlulugun geregini artirarak yerine
getirilmesi

Universite- ig diinyasi iligkilerinin gelistiriimesi konusundaki st politika raporlari
kapsaminda caligmalarin artinlmasi




STRATEJi GELISTIRME

AMAGC (A3) Universitemizin bélge, iilke ve uluslararasi diizeylerdeki ilikilerini gelistirmek ve toplumsal katkisini artirmak.
HEDEF (H3.3) Kultlr, sanat, spor ve topluma hizmet projelerini artirmak veuluslararasi niteliklerini gelistirmek.
Hedefe Plan Donemi izleme
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 Skl Raporlama Sikhgi
(%) Degeri 9
PG3.31:
Universitede gergekle§tlrllgn 192 201 o1 299 233 245 6 ayda 6 ayda bir
ulusal ve uluslararasi sportif, bir
kiltiirel ve sanatsal faaliyet sayisi
PG3.3.2: o ° ° ° ° °
Spo.r, sanat ve kltirel S S g S = =] 6 ayda 6 ayda bir
faaliyetlere 9 o '8 3 N '8 bir
katilan kisi sayisi
PG3.3.3: 6 avda
Universitemizde yapilan sosyal 16 18 20 22 24 26 b)i/r 6 ayda bir
sorumluluk proje sayisi
PG3.3.4:
Uluslararasi |§b|.rI|g|er yapilan . 1 1 2 2 3 6 ayda 6 ayda bir
ve sosyal-beseri konulari bir
kapsayan proje sayisi

Sorumlu Birim

Saglik, Kultiir ve Spor Daire Bagkanlig

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Guzel Sanatlar Fakiiltesi, Devlet Konservatuari, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ve Diger Akademik
Birimler, Proje Koordinasyon Birimi, Genel Sekreterlik, Daire Bagkanliklari

Riskler

Biirokratik engeller.

Bitge imkanlarinin faaliyetlere ayrilacak payi Uizerindeki etkisi.
Ogrencilerin ders yiiklerinin faaliyetlere katilimi engellemesi.

Uluslararasi alanda sosyal ve beseri proje yapmada ortak bulma zorlugu.

Stratejiler

Kente ve bolgeye yonelik kiltiir ve sanat etkinliklerinin arttirlmasi igin kentteki kiltir ve sanat
kurum ve okullar ile igbirliginin arttiriimasi.

Kiiltiir, sanat ve spor projelerine katilan 6grenci sayisinin arttiriimasinda Ogrenci Faaliyetleri Birimi
ile ibirligi yapiimasi.

Ogrencileri, 6zellikle toplumsal siddet, cinsiyet ayinmciligy, tehlikeli aliskanliklar, kent yasaminin
kolaylastiriimasi, go¢ ve gogmenler, akilli kentler, cevre, enerji tasarrufu ve verimliligi, sanat ve
kultiir faaliyetlerinin yayginlastirimasi konularinda sosyal sorumluluk projelerine destek verilmesi
ve bu konuda Ogrenci Faaliyetleri Birimi ve ilgili alanlarda taninmis ulusal ve uluslararasi kamu /
sivil toplum kuruluglari ile igbirliginin artirilmasi.

Universitenin sahip oldugu spor kapasitesinden bélge halkinin yararlandiriimasinin artirilmast.
Topluma Hizmet Uygulamalari dersinin universite genelinde yayginlagtirimasi

Maliyet Tahmini

54.559.389 TL

Tespitler

Universitemizin saglik, spor ve kiiltiirel faaliyet konularindaki tecriibe birikimi.

Kent olarak Adana'da sanat, kiiltiir ve spor konularinda duyarh kesimlerin varlig.

Adana'da sosyal sorumluluk projesi yapilacak konularin fazlaligi ve bu konuda yapilan projelerin
yetersizligi.

Universitenin vizyon, misyon ve temel degerleri arasinda 6grencilere ve topluma, spor, kiiltir ve
sanat konularinda da yetkinlik kazandiriimasinin yer almasi.

Universitemizin sahip oldugu sportif alt yapinin basta engelli sporcular olmak iizere ulusal ve
uluslar arasi yarigmalara uygunlugu, spor kullipleri i¢in Adana'da kamp yapma imkanlarinin
varligi.

Akdeniz Olimpiyatlari sirasinda yapilan tesislerde basta kano olmak tizere su sporlariyapilabilmeye
uygun olmasi.

Devlet Konservatuvarimizin Universitemiz ve bélgede yaptigi konserler ve yurtici ve yurtdisinda
katildigi yarigmalarda bagarilara sahip olmasi.

ihtiyaglar

Genglerin kiiltlir, sanat ve spor faaliyetlerine katilmalarinin, gelismeleri tizerindeki olumlu etkileri.
Sosyal sorumluluk projeleri ile hem Universitemiz gencliginin toplumsal konulardaki duyarllik ve
farkindalikhiginin arttinilmasi hem de konularin toplumun dikkatine sunulmasi.

Universite- kent iliskilerinin gelistirilmesinde sanat, spor, kiiltiirel faaliyet ve sosyal sorumluluk
projelerinin etkili olmasi.




STRATEJi GELISTIRME

Universitemizin bélge, lilke ve uluslararasi diizeylerdeki iligkilerini gelistirmek ve toplumsal

AMAG (A3) katkisini artirmak.
HEDEF (H3.4) Universitemizin, mezunlari ile iligkisini artirmak.
Performans podon Dgrlla(er:ni izleme | Raporlama
.. . Etkisi 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 = P -
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhgi Sikhigi
? Degeri
PG3.4.:
Duzenlenen 30 0 1 1 1 1 1| B9 g aydabir
mezunlar gini bir
sayisi
PG3.4.2: Basarili
mezunlarimizin
Universitemizde 25 0 3 6 9 9 9 6 ayda 6 ayda bir
konugmaci bir
olarak katildig
toplanti sayisi
PG3.4.3: Mezun
takip sisteminde 6 avd
kayith olan 25 7.246 15.695 17.434 19.521 22,025 25,030 ?)Yr a 6 ayda bir
mezun ogrenci I
sayIsl
PG3.4.4: Paydas
olarak gorugtine | 5, 265 300 | 350 | 400 | 450 | 500 | %% | 6 ayda bir
basvurulan bir
mezun sayisi
Sorumlu Birim | Genel Sekreterlik
:?albp::llz;?:lak iletisim Fakiiltesi, Diger Akademik Birimler, Ogrenci isleri Daire Bagkanlg, Bilgi islem Daire
Birim(ler) Bagkanhgi
“Mezunlar Gund” igin butlin mezunlara ulagilamamasi.
Mezunlarin kayitl oldugu meslek orgltleri ve kamu kesiminde ¢alisanlar digindaki
Riskler mezunlara ulasiima gucligu.
Mezunlarin, Mezunlar Gunu ve Mezun Kayit Sistemi konusunda ilgisiz kalmalari.
Mezun iletisim bilgilerinin degismesi durumunda sistemden glincelleme yapilmamasi
Butce imkanlarinin faaliyetlere ayrilacak payi uzerindeki etkisi
Mezun Takip Sistemi"nin gelistirilmesi.
Universitede mezun bulugma glinlerinin diizenlenmesi.
. Universitemizin mezunlari ile iligkilerini siirekli kilacak yeni yontemlerin gelistirilmesi
Stratejiler
calismalari.
Basarili mezunlarimizin konugmaci olarak katilacagi toplantilar diizenlenmesi.
Duyurular igin sosyal medya olanaklarindan yararlaniimasi
LS 14197174 TL
Tahmini
Sosyal ag ve medyanin sundugu kiiresel iletisim ve tanitim olanaklari.
Mezunlarimizin baglica paydaslarimiz olmasi.
. Paydas analizi verilerinin ileriye doniik amag ve hedeflere daha etkin yansitiimasi.
Tespitler . U D e . .
Mezunlarin Universite-Sanayi isbirligi icin Gnemli bir kopri olusturabilmesi.
Mezun goruslerinin Universitemiz 6zdegerlendirme ve kalite gelistirme sureglerine
katkisl.
Ozdegerlendirme kiiltiriiniin kurumsallagmasi.
Mezunlarimiz ve mevcut 6grencilerin kuruma aidiyet duygularinin gelistiriimesi.
intiyaglar Mezunlarimizdan elde edilecek geri bildirimlerin Universitemizde sunulan mevcut

egitim ogretim ve diger sureglerin glincellenmesine yonelik katkisi.
Mezunlarla kurulacak iligskilerin mevcut o6grencilerimiz igin staj ve is olanaklari
yaratilmasi konusundaki katkisl.




STRATEJi GELISTIRME

AMAG (A4)

Universitenin girisimci yapisini, TUBITAK'In Girisimcive Yenilikgi Universite Endeksi cercevesinde

gelistirmek.
HEDEF (H4.1) Universitemizde, 2023 yili sonuna kadar Fikri Miilkiyet Havuzu olugturmak.
Pl
Performans edele Déna:el:ni izleme | Raporlama
. . Etkisi 2019 | 2020 | 2021 2022 2023 < <
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi
° Degeri

PGALL: Patent 40 14 21 25 29 33 3g | B9 6o da bir
basvuru sayisi bir
PG4.1.2: Faydali
el Emeliiye 40 0 10 10 10 20 20 | 89| 6o da bir
tasarim bagvuru bir
saylsl
PG4.1.3:
Diizenlenen patent 6 avda
gunleri, patent 20 1 2 2 2 2 2 b)i/r 6 ayda bir
sergisi ve verilen
konferans sayisi

Sorumlu Birim

Rektorlik (Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi)

isbirligi Yapilacak

BAP, Teknokent, TTO, Akademik Birimler, Bilgi islem Daire Bagkanlig, Strateji Gelistirme Daire

Birim(ler) Bagkanlig
. Akademisyenlerin inovasyon ve girisimcilik konusunda motivasyon dusukligu
Riskler . Lo . . - o o
Akademik personelin idari ve akademik faaliyetlerinin yogunlugu
Universitemiz ilgili fakiilteleri ve TUBITAK, YOK, diger Universiteler, Bilim, Sanayi ve
Stratejiler Teknoloji Bakanlg, TPE, Kalkinma Bakanligi, KOSGEB, TTGV ve TUBA ile igbirligi

TTO'nun yeniden yapilandiriimasi

Maliyet Tahmini

11.984.762 TL

Patent, faydali model ve tescil sayisinin azligi
Dis paydas destekli proje ve patent eksikligi

Universite ve 6zel sektor igbirligini daha kolaylagtirici ve tesvik edici énlemler

Tespitler alinmali ve ara yuzler olusturulmaldir. Bu cergevede yuksekdgretimin yeniden
yapilandirlmasinda, akademisyenlerin ve 0Ogrencilerin aragtirma-gelistirme ve
girisimcilik faaliyetlerinin tesvik edilmesi
Girisimcilik farkindaliginin ve faaliyetlerinin yetersiz olmasi
Bilginin yayihmini ve ticarilesmesini artirmak amaciyla paydaslarin (Universite-kamu-
sanayi) bir araya geldigi platformlar etkinlestirilmeli
Sanayi ile igbirligi yaparak proje patent calismalari yapilmali ve bu galigmalar gelire

o dontstdrdlmeli.

Ihtiyaclar

Fikri haklar sistemi konusunda kamuoyunun her diizeyde bilgilendiriimesine yonelik
tanitim ve egitim faaliyetleriyle toplumsal bilincin artirimasi saglanmalidr.
Universite, sanayi ve/veya kamu kuruluslarinin veya bireysel aragtirmacilar arasindaki
Ar-Ge igbirliklerini tegvik eden mekanizmalar daha islevsel hale getirilmeli




STRATEJi GELISTIRME

AMAG (A4)

Universitenin girisimci yapisini, TUBITAK'In Girisimcive Yenilikgi Universite Endeksi
cercevesinde gelistirmek.

HEDEF (H4.2)

Universitemizde girisimcilik ve yenilikgilik kiiltiiriinii yayginlagtirmak.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Doénemi
Baslangi¢
Degeri

izleme
Sikhgi

Raporlama

2019 Sikhg:

2020 | 2021 | 2022 | 2023

PG4.2.1: Lisans ve
lisansUstuseviyesinde
girisimcilik, teknoloji
yonetimi ve inovasyon
yonetimi ders sayisi

25

64 66 | 68 | 70 | 72 7% | ® f)ﬁ’rda 6 ayda bir

PG4.2.2: Teknoloji
Transfer Ofisi, teknokent
ve kulugka merkezinde
calisan tam zamanl kisi
sayisl

25

6 ayda

bir 6 ayda bir

PG4.2.3: Universite
digina ve igine yonelik
diizenlenen girisimcilik,
teknoloji yonetimi
veinovasyon yonetimi
egitimi/sertifika
programi sayisi

25

6 ayda

n 13 15 17 19 21 bir 6 ayda bir

PG4.2.4: Yenilikgi
fikirlerin belirlenmesine
yonelik olarak
Universitenin tim
ogrencilerini ve
personelini kapsamina
alan odlli, yenilikgifikir
ve is modeli yarisma
sayIsl

25

6 ayda

bir 6 ayda bir

Sorumlu Birim

Rektorlik (Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi)

isbirligi Yapilacak

Enstitiiler ve Diger Akademik Birimler, Bilgi islem Daire Baskanhdi, Ogrenci isleri Daire
Baskanligi, Idari ve Mali Isler Daire Bagkanhgi, Personel Daire Bagkanligi, Strateji Gelistirme

Birim(ler) Daire Bagkanligi, Teknokent, TTO
Akademik personelin ve 6grencilerin inovasyon ve girisimcilik konusunda biirokratik
sureglerden olumsuz etkilenmeleri ve yeterli zaman ayiramamalari

Riskler Akademik personelin ve Ogrencilerin girisimcilik ve yenilikgilik konusunda
farkindaliklarinin olugsmamasi.
llgili fakiiltelerde girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimi derslerini
verecek yeterli diizeyde akademik personel olmamasi

Stratejiler Universitemiz ilgili fakulte ve enstitlleri, Teknokent, TTO ve TUBITAK, Bilim Sanayi

ve Teknoloji Bakanhgi, TPE ile igbirliginin artiriimasi.

Maliyet Tahmini

21.498.042 TL

Girisimcilik kilttru gelistirilmeli.

Tespitler Girigsimcilik farkindalidi ve faaliyetlerinin yetersiz olmasi.
Teknoloji, bilim ve inovasyona dnem veren politikalara bagl olarak universitemizin
yerel ve 0zel sektor ile igbirliklerine yonelik tesvikler artinimali.

ihtiyaglar Universite ve 0zel sektor isbirligini daha kolaylastirici ve tesvik edici onlemler

alinmasi ve ara yuzler olusturulmasi. Bu gercevede yiksekogretimin yeniden
yapilandirnimasinda, akademisyenlerin ve ogrencilerin Ar-Ge ve girisimcilik
faaliyetlerinin tesvik edilmesine 6zen gosterilmeli.




STRATEJi GELISTIRME

AMAG (A4)

Universitenin girisimci yapisini, TUBITAK'In  Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi
cercevesinde gelistirmek.

HEDEF (H4.3)

Universitemizde girisimcilik ve yenilikgilik alaninda ekonomik katkiyi ve ticarilesmeyi
saglamak.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

izleme
Sikhgr

Raporlama

2019 Sikhgn

2020 | 2021 | 2022 | 2023

PG4.3.1:
Akademisyenlerin
Teknokent'te ve
kulucka merkezinde,
ortak veya sahip
oldugu faal firma sayisi

40

21 28 | 36 | 44 | 52 | 60 Ga’rda 6 ayda bir

PG4.3.2: Universite
dgrencilerinin ya da
mezun olanlarin
teknokentlerde,
kulugckamerkezlerinde,
TEKMER'lerde ortak
veya sahip oldugu

faal firma sayisi

30

15 17 6 ayda
bir

20 6 ayda bir

PG4.3.3:
Akademisyenlerin
teknokentlerde,
kulugka merkezlerinde,
TEKMER'lerde

ortak veya sahip
oldugu firmalarda
istihdam edilen kisi
saylsl

30

30 38 | 46 | 54 | 62 | 68 Ga’rda 6 ayda bir

Sorumlu Birim

Rektorliik (Aragtirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi)

isbirligi Yapilacak

Teknokent, TTO, Enstitiiler ve Diger Akademik Birimler, Bilgi islem Daire Bagkanlgi,
Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlgi, Personel Daire Bagkanligi, Strateji Gelistirme Daire

Birim(ler .
(ler) Bagkanligi, Hukuk Musavirligi, Ic Denetim Birimi Bagkanligi
Akademisyenlerin akademik faaliyetler diginda ar-ge ve inovasyona yeterli
Riskler zaman ayliramamalari
Teknokent kapasitesinin bolge ihtiyacina cevap vermede yetersiz kalmasi
Universitemiz ilgili fakllte ve enstitlleri, Teknokent, TTO ve Bilim, Sanayi ve
Stratejiler Teknoloji Bakanh§i, KOSGEB, diger Universiteler, TUBITAK, YOK, TPE ile

isbirliginin artiriimasi

Maliyet Tahmini

1142.227 TL

Bilginin yayihmini ve ticarilesmesini artirmak amaciyla paydaslarin (liniversite-
kamu-sanayi) bir araya geldigi platformlar etkinlestiriimesi.

Tespitler Sanayi ile isbirligi yaparak proje patent calismalar yapilmali ve bu calismalar
gelire donugtirdlmeli.
Girisimcilik farkindaligi ve faaliyetlerinin yetersiz olmasi
Arastirmaci insan guciiniin sayisi ve niteligi daha da artiriimal.
_— Temel ve sosyal bilimlerde yetkin arastirmacilarin yetistirilmesi desteklenmeli,
Ihtiyaclar

Universiteler ve kamu kurumlari bilinyesinde bu alanlardaki arastirmalarin
sayisi, niteligi ve etkinliginin artiriimasi
Bolge ve ulke ihtiyaglarina yonelik arastirma faaliyetlerinin yapilmasi




STRATEJi GELISTIRME

Universitenin girisimci yapisini, TUBITAK'In Girigimci ve Yenilikgi Universite Endeksi

LU cercevesinde gelistirmek.
HEDEF (H4.4) Universitemizde girisimcilik ve yenilikgilik alaninda isbirligi ve etkilesimi gelistirmek.
Performans FEEEE || [FED e izleme | Raporlama
.. . Etkisi Baslangi¢ 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 5 P =
Gostergeleri L Sikhgi Sikhgi
(%) Degeri
PG4.4.1: 5 avd
Universite-sanayi ayda .
isbirliginde yapilan Ar-Ge 20 81 93 107 128 | 144 151 bir 6 ayda bir
ve yenilik projeleri sayisi
PG4.4.2:
Universite-sanayi = 2 % § % 3 6 o
isbirliginde yapilan Ar-Ge o < P S k k- ayda .
ve yenilik projelerinden 20 2 © X R = A bir 6 ayda bir
alinan fon N N = o 3 S
Tutar (TL)
PG4.4.3: 5 avd
Uluslararasi isbirligi ile ayda .
yapilan Ar-Ge ve yenilik 20 5 6 7 8 9 10 bir 6 ayda bir
proje sayisl
o o o o
LPJIGI4II4'4: Ar-G § § g S g S 6 ayda
uslararasi Ar-Ge ve e S = = o S .
yenilik isbirliklerinden 20 Q s | 8 181] 8| 8 bir | Bavdabir
elde edilen fon tutari (TL) © S & I 3 3
PG4.4.5:
Isbirligi protokolleri 6 avd
cergevesinde ayda .
Ui ek 20 n 12 14 16 18 20 bir 6 ayda bir
gorevlendirilen ogretim
elemani/ogrenci sayisi

Sorumlu Birim

Rektorlik (Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi)

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Teknokent, TTO, Enstitiiler ve Diger Akademik Birimler, Dis iliskiler Birimi, Bilgi islem Daire
Baskanligi, Personel Daire Baskanlidi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Hukuk Musavirligi

Riskler

Bazi akademik birimlerde projeler konusunda farkindaligin yeterli diizeyde olmamasi
Akademisyenlerin akademik faaliyetler diginda Ar-Ge ve inovasyona yeterli zaman
ayiramamalari

Kurumlar arasi igbirliginde yasanacak burokratik engeller.

Stratejiler

Universitemiz ilgili fakiilte ve enstitiileri, Dig iligkiler Birimi ve Proje Koordinasyon Birimi,
Teknokent, TTO ve TUBITAK, YOK, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinma
Bakanligi, TTGV, diger Universiteler, Kamu ve 6zel sektor ile igbirliginin artiriimasi.

Maliyet Tahmini

22.214.823TL

Tespitler

Arastirma kapasitesi, Ar-Ge ve yenilikgilik bilinci ve Universite-sanayi igbirligi
gelistirilmeli.

Universite ve 6zel sektdr isbirligini daha kolaylastirici ve tesvik edici 6nlemler
alinmali ve ara yuzler olusturulmalidir. Bu gercevede yiiksekogretimin yeniden
yapilandirilmasinda, akademisyenlerin ve odrencilerin Ar-Ge ve girisimcilik
faaliyetlerinin tegvik edilmesine 6zen gosterilmeli.

intiyaglar

Paydaglariyla etkilesim icerisinde, teknoloji ve hizmet Ureten, rekabet¢i tniversite
sistemine ulagilmal.

Yiksekogretim Kurumlarinin Ar-Ge kapsaminda kamu ve ozel sektorle igbirligi
yapilmall.

Sanayi ile isbirligi icerisinde teknoloji Ureten girisimci faaliyetler ¢esitlendirilmeli.
Cok ortakli ve ¢ok disiplinli Ar-Ge isbirligi kultir yayginlagtirmal.




STRATEJi GELISTIRME

AMAC (A5) Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.
HEDEF (H5.1) idari personelin niteligini artirmak.
Performans AEBD Dgrliae?ni izleme | Raporlama
N . Etkisi 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 . poria
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhgi Sikhgr
° Degeri
PG5.1.1: idari personel 6 avda
is doyumu artis orani 20 50 2 2 2 2 2 y 6 ayda bir
bir
(%)
PG5.1.2: idari personel 6 avda
kurumsal baglilik artig 20 60 2 2 2 2 2 y 6 ayda bir
bir
orani (%)
PG5.1.3: Temel 6 avda
yetkinliklere yonelik 20 0 1 1 1 1 1 b3i’r 6 ayda bir
egitim sayisi
PG5..4: Isle ilgili 6 ayda :
yetkinlik egitimi sayist | 2° 1 212 2 2] 2 pir | ©dydabir
PG5.1.5: Yonetsel 6 ayda .
yetkinlik egitim sayisi 20 0 1 1 1 1 ! bir 6 ayda bir

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

isbirligi Yapilacak

Personel Daire Bagkanligi ve Diger Daire Bagkanliklari, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi,

Birim(ler) ic Denetim Birimi, Hukuk Misavirligi
Personelin is tiretme motivasyonunun zayif olmasi
Riskler Idari ve teknik personel sayisi ile kadro yetersizligi
Personelin kurumsal bagliliginin, duygusal ve normatif diistik diizeyde olmasi
Yillik diizenli eg@itimlerin artirilarak diizenlenmesi
.. Diizenlenen egitimlerin personel tarafindan degerlendiriimesi ve sonuglarinin
Stratejiler

analiz edilmesi.
Personel memnuniyetinin yapilandirilmis metotlarla olgllmesi.

Maliyet Tahmini

14.255.840TL

Tespitler

Calisma hayatinda is saghgi ve guvenligi kiilturi gelistirilmeli ve bu alanda yeterli
say! ve nitelikte uzman personel yetistirilmeli.

Personelin ekip yonetme becerisinin gelistiriimesi gerekliligi

Personelin 6grenmeye agik olmasi

intiyaglar

Personelin zayif ve gliglu olan yetkinliklerinin takip edilmesi

Ust-ast iligkilerinin giiclendirilmesi icin yoneticilerin duyarlliklaninin egitimlerle
artinlma gereksinimi

Personelin kurumsal temsil becerisinin egitimler ile arttirlmasi gereksinimi
Yetkinlik temelli is analizinin tim birimlerde yapilmasi gereksinimi

Personelin igle ve ekip yonetimiyle ilgili egitim, bilgi ve becerilerinin artirlmasina
yonelik egitimlerin planlanmasi




STRATEJi GELISTIRME

AMAC (A5) Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.
HEDEF (H5.2) Egitim-0gretim ve calisma alanlarini iyilestirmek.
Plan
Performans Hedgf_e Do6nemi izleme | Raporlama
N . Etkisi 2019 2020 2021 2022 2023 . -
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhgi Sikhgr
° Degeri

*PG5.2.1: Ogrenci 6 ayda ,
basina dusen egitim 20 5,40 6 6,18 6,30 6,36 6,43 bi 6 ayda bir
alani (m2) ir
PG5.2.2: Yenilenen 6 ayda
egitim ve caligma 20 6 6 6 6 6 6 bi 6 ayda bir
alanlarinin orani(%) r
PG5.2.3: Teknolojik 6 avd
donanimi ayda .
iyilestirilen egitim 20 20 20 20 20 20 20 bir 6 ayda bir
alani orani (%)
PG5.2.4: Merkezi
Kutuphane 6 avd
tarafindan sunulan ayda .
elektronik ve basili 20 380.419 384.223 | 388065 | 391946 | 395.865 | 399.824 bir 6 ayda bir
yayin ile veritabani
sayisl
PG5.2.5: Merkezi % § 5 § § 6 avda
Kltiiphaneden 20 1.023.717 @ N < 10 10 bsi/r 6 ayda bir
yararlanan kisi sayisi Q = = Q Q

Sorumlu Birim

Rektorlik (Egitimden Sorumlu Rektor Yardimcisi)

isbirligi Yapilacak

Genel Sekreterlik, Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanligi, Bilgi islem Daire Bagkanhigi, Kiitiiphane

Birim(ler) ve Doklimantasyon Daire Bagkanligi ve Diger Daire Bagkanliklari
Mali kaynak kisitlihg
Bilgi teknolojileri kaynaklarinin gesitliligi ve disa bagimlilik
Riskler Artan 6grenci sayisina paralel olarak fiziksel mekanlarin genigleyememesi
Mevcut binalarin altyapisini yenileme zorlugu
Doviz fiyatlarindaki artig
Derslik ve aragtirma altyapisinin gelistiriimesi i¢in Kalkinma Bakanligina projeler sunulmasi
Atil durumdaki fiziki yapilarin tespiti, yenilenmesi ve kullanimi
Stratejiler Mevcut teknolojik donanimin ihtiyaca cevap verebilirliginin saptanmasi

Abone olunan Elektronik ve basil ile veritabani kullanim istatistiklerinin

degerlendiriimesi

yayin

Maliyet Tahmini

259.069.519 TL

Tespitler

Mevcut sermaye stokundan azami faydayi saglamak icin idame-yenileme, bakim-onarim ve
rehabilitasyon harcamalarina agirlik verilmeli.

Universitelerde fonksiyon, bina, derslik ve ic mekan kalitesi bazinda mekan standartlar
olusturularak mekanlarin verimli kullanimi temin edilmeli.

Universitelerdeki calisma ortami iyilestirilmesine (ist politika belgelerinde yer verilmesi.
Derslik ve arastirma alanlarinda eskime ve yipranmaya bagli bazi sorunlarin saptanmasi.
Yeni egitim programlarinin agilmasinin mevcut altyapi ile gerceklestirilebilmesi

Merkezi Kiitiiphanenin yenilenmesi.

intiyaglar

Lisansistu egitimin verimliligini artirmak lzere enstittiler icin ortak fiziki mekan ihtiyaci
Egitim-6gretim altyapisinin gliglendiriimesi

Bina, derslik ve i¢ mekan kalitesi bazinda mekan standartlar olusturularak engelsiz hale
getirilmesi ve mekanlarin verimli kullaniminin temin edilmesi

Uzun stiredir kullanilan egitim ortamlarindaki teknolojik donaniminin yenilenmesi gerekliligi
Merkezi Kiitiphaneden yararlanma oraninin arttiriimasi




STRATEJi GELISTIRME

AMAC (A5) Kurumsal kapasiteyi gelistirmek.
HEDEF (H5.3) Bilisim olanaklarini gelistirmek.
P
Performans HedoS Déna::ni izleme | Raporlama
.. . Etkisi 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023 & -
Gostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi
° Degeri
PG5.3.1: Veri isleme 6 avda
ve depolama 20 283 300 340 380 420 460 y 6 ayda bir
. bir
kapasitesi (TB)
PG5.3.2: internete 6 avda
baglanma hizi 40 1.500 2.000 | 2,500 | 3.000 | 3.500 | 4.000 y 6 ayda bir
bir
(MBPS)
PG5.3.3: Kampiis
Bl C T 20 36 50 62 | 75 | 88 | 100 | ®¥% | 5ayda bir
baglanti nokta bir
saylsl
PG5.3.4: Universite
hizmetlerine
Vel 20 33 60 | 100 - - .| Bayda g da bir
otomasyonlarin bir
entegrasyon orani
(%)

Sorumlu Birim

Bilgi islem Daire Bagkanligi

isbirligi Yapilacak

Genel Sekreterlik ve Daire Bagkanliklari

Birim(ler)
Mali kaynak kisithhgi
Bilgi teknolojileri kaynaklarinin gesitliligi ve diga bagimlilik
Riskler Internet trafiginin amag digi kullanimi
Bilgi Islem Daire Bagkanliginin kontroli disinda ag cihazlarinin yapilandiriimasi
Uzman eleman yetersizligi
internete ilk baglanmada kisisel sifrelerin kullaniimasi
Amag digi internet kullaniminin kisitlandiriimasi
Stratejiler Bilgi Teknolojileri yatinmlarini arttirmak

Uzman eleman destegi ile Bilgi islem Daire Bagkanligini gliglendirmek
Mevcut otomasyon programlarinin entegrasyonunu saglamak

Maliyet Tahmini

2.847840TL

Bilisim teknolojisindeki gelismeler ve maliyetlerin artmasi

Kampiis icindeki internete kablosuz erigsimin yayginlastiriimasi

Tespitler
Katuphane veritabanlarini (e-kaynaklar vb.) butin bilim alanlarina yonelik olarak
onemli 6lgude surekli gelistirilmesi
Kamptus iginde ve kampus digindaki Universiteye bagh yerleskelerde kablosuz
internet erigsim imkanlar genigletilme gereksinimi

intiyaglar Kutiphane veri tabaninin 6grenci ve akademisyenlere akademik aragtirmalarinda

kolaylik saglayacak sekilde gelistirilme gereksinimi
Universite iletisiminin ve iglemlerinin otomasyon sistemleri Uzerinden yapilarak
iyilestiriimesi




STRATEJi GELISTIRME

AMAC (A5) Kurumsal kapasiteyi geligtirmek.
HEDEF (H5.4) | Universitemizin mali kaynaklarini artirmak.

Performans A Dé?\ae%i izleme | Raporlama
. . Etkisi 2019 2020 2021 2022 2023 o P o
Gdostergeleri (%) Baslangi¢ Sikhgi Sikhgi

? Degeri
PG5.4.1: Dig
. 6 ayda .
kaynakli proje 40 71 79 84 86 89 96 bir 6 ayda bir
sayisl
PG5.4.2: Ulusal
ve uluslararasi
(o) [e0}
danismanlik @_ % § 3 < 6 avda
ve arastirma 40 10.992.000 <) & > 5 3 y 6 ayda bir
N (o)) — Y] o bir
fonlarindan o N o P <
saglanan - -
kaynak tutar
Ej(taasr.:l.sz Bagts 20 5.004.002 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 6 ?i'rda 6 ayda bir

Sorumlu Birim

Rektorliik (idari ve Mali islerden Sorumlu Rektér Yardimeisi)

isbirligi Strateji Geligtirme Daire Bagkanli§i, Genel Sekreterlik, ic Denetim Birimi Bagkanligi, Hukuk
Yapilacak Misavirligi, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanlig,
Birim(ler) AUM'leri, BAP, Teknokent, TTO
Yeni yapilan binalarla igletme maliyetlerinde gozlenen artiglar
Bolgesel ve kiiresel; siyasi, ekonomik ve toplumsal degisimler
Riskler Kampustaki tarim-arastirma alanlarinin talebe baglh yapilan hizmetlerden olumsuz
etkilenmesi
Ogretim yelerinin ders yiikiiniin fazla olmasi
Proje Koordinasyon Birimi tarafindan verilen egitimlerin sayisinin ve yayginhidinin
artirilmasi
Proje yazimi konusunda deneyimli arastiricilar ile geng arastiricilari yanyana getirecek
Stratejiler platformlar olusturmak
TTO'nun yeniden yapilandiriimasi ile Gniversite-sanayi igbirliginin artiriimasi
Binalara isim vererek yapimina katki veren sirket ve is adami sayisini artirmak
Surekli Egitim AUM'yi guglendirerek verilen egitim sayisini artirmak
Maliyet 87541464 TL
Tahmini
Basta universite hastaneleri olmak Uzere doner sermayeli isletmeler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini saglayacak sekilde yeniden
yapilandirilmasi gerekliligi
Kamuda fikri haklarin korunmasi ve denetlenmesiyle ilgili birimlerde yeterli begeri ve
Tespitler kurumsal kapasite olugturulmasi gerekliligi
Yuksekogretim kurumlarinin 6denek tahsisinin daha rasyonel hale getirilmesi
Universitelerin bulunduklari bélgelerdeki isletmeler ve kurumlara hizmet sunan bilgi,
yenilik ve teknoloji aktarim merkezleri haline gelmesi saglanmali
Aragtirma Universitesi olmanin sagladigi avantajla daha fazla mali kaynaga ulasabilme
imkaninin olmasi
Proje destekleri buyiik olgude Universitenin kaynaklarindan saglanmakta olup dig
kaynaklara daha fazla ulagsma gereksinimi
Teknolojik gelismelerin takibi ve uygulanmasi i¢in maddi imkanlarin artiriimasi
intiyaglar Kurum disi proje sayisinin artirilma gereksinimi

Ozel sektor-tniversite isbirliginde danismanlik hizmetlerinin  varligini  artirma
gereksinimi.
Verilen burslarin artirilmasi gereksinimi
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Maliyetlendirme

Tablo 35: Tahmini Maliyet Tablosu

AMAG/HEDEF TOPLAM
‘0 2019 YILI 2020 YILI | 2021YILI | 2022YILI | 2023 YILI MALIYET
Amag 1 189.633.779 | 240.940.417 | 240.554.952 | 306.127.340 | 336.093.197 | 1.313.349.685
Hedef 1. 34140000 | 36871200 | 39.820.896 | 43.006568 | 46447093 200.285.757
Hedef1.2 121602.879 | 141078245 | 161203710 | 183.914.441 | 201.503.266 809.302.541
Hedef1.3 29.910.900 | 32.303772 | 34.888.074 | _ 37679120 | 40.693.449 175.475.315
Hedef 1.4 0| 26388800 0| 31499904 | 36.619.896 94.508.600
Hedef 1.5 3980.000 | 4298400 | 4642272 | 10027308 | 10.829.492 33777472
Amag 2 68.926.660 | 72.943.580 | 79.541.930 | 86.703.530 | 93.916.234 |  402.031.933
Hedef 2.1 4916160 | 3604560 | 4427340 | 5328480 | 5754758 24,031,298
Hedef 2.2 7480.000 | 8.228000 | 9.050.800 | 9955880 |  10.951.468 45666148
Hedef 2.3 2.904.000 3194.400 3513.840 |  3.865.224 4251746 17729.210
Hedef 2.4 52.950.000 | 57186000 | 61.760.880 | 66701750 | 72.037.890 310.636.521
Hedef 2.5 676.500 730,620 789.070 852195 920.371 3.968.756
Amag 3 13.819.440 | 14.499.696 | 15737110 | 17.089.429 | 18.431124 79.576.800
Hedef 3.1 1.067.200 1152.576 1244782 | 1344365 1451914 6.260.837
Hedef 3.2 1.032.240 689.520 822120 981240 |  1.034.280 4559.400
Hedef 3.3 9.300.000 | 10044000 | 10847520 | 11715322 | 12.652.547 54,559,389
Hedef 3.4 2,420,000 2613600 | 2822688 | 3048503 | 3.292.383 14197174
Amag 4 9.688.720 | 10.463.818 | 1.300.923 | 12.204.997 | 13.181.397 56.839.854
Hedef 4.1 2.042.880 2.206.310 2382815 | 2573440 2.779.316 11.984.762
Hedef 4.2 3.664.480 3957638 | 4.274.249 4616189 | 4.985.485 21,498.042
Hedef 4.3 194.700 210.276 227098 245,266 264,887 1142.227
Hedef 4.4 3786660 | 4089593 4.416.760 4770101 5151.709 22.214.823
Amac 5 60.689.600 | 67.265.048 | 72.455.965 | 78.212114 | 85.091.936 | 363.714.663
Hedef 5.1 2430000 | 2624400 | 2.834.352 3061100 |  3.305.988 14.255.840
Hedef 5.2 41296000 | 46719680 | 52177254 | 56671435 | 62.205150 259.069.519
Hedef 5.3 1.398.000 1449.840 0 0 0 2.847840
Hedef 5.4 15.565.600 16471128 | 17444358 | 18479579 | 19.580.798 87541464
Geg?;:‘r’l';‘:it'm 343.007.020 | 347.639.094 | 406.963.041 | 406.123.748 | 430.637.669 | 1.934.370.571
TOPLAM 685.765.219 | 753.751.652 | 826.553.920 | 906.461158 | 977.351.557 | 4.149.883.506
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

IZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal égrenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin stirekli
olarak iyilestirilmesini saglar.

izleme, amag ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi ve
uygulama sirasinda strekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandigi ve analiz edildigi
tekrarli bir sirectir. IzZlemede raporlama, alti aylik donemlerde Universiteler Igin Stratejik Planlama
Rehberinde yer alan Stratejik Plan Izleme Tablosu sablonu kullanilarak gerceklestirilir. Hedeflerin
ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, ilgili hedeften sorumlu birim yetkilisinin;
sorumlu birimlerden hedeflere iligskin alinan gergeklesme degerlerinin toplulagtiriimasi ve rektore
sunulmasi ise Strateji Geligstirme Daire Bagkanliginin sorumlulugundadir.

Bu ¢ercevede yilin ilk alti aylik donemine (Ocak-Haziran donemi) iligkin hazirlanacak “ stratejik
plan izleme raporu’; Temmuz ayinin sonuna kadar hazirlanir. Bu raporlama sadece izleme amacl
olup bu surecte degerlendirmeye odaklaniimaz.

Degerlendirme ise, devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amac ve hedeflere ulagmayi
ne Olcude sagladigi ve karar alma surecine ne olglde katkida bulundugunu belirlemek amaciyla
yapilan ayrintili ve nesnel bir incelemedir. Degerlendirme ile stratejik planda yer alan amag, hedef
ve performans gostergelerinin ilgililik, etkililik, etkinlik ve strdurulebilirligi analiz edilir.

Degerlendirme surecinde hedeflerden sorumlu birimler tarafindan “Stratejik plan degerlendirme
raporu” (Ocak-Aralik donemi), Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberinde yer alan Stratejik
Plan Degerlendirme Tablosu Sablonu kullanilarak ilgili donemi takip eden Subat ayinin sonuna
kadar hazirlanir. Degerlendirme Tablo 36'da yer alan degerlendirme kriterleri ve sorular
cercevesinde gerceklestirilir.

Tablo 36: Degerlendirme Kriterleri ve Sorulari
DEGERLENDIRME

KRITERI DEGERLENDIRME SORULARI
Planin baslangi¢ doneminden itibaren i¢ ve dis ¢cevrede ciddi degisiklikler meydana
geldi mi?

ilgililik - Bu degisiklikler tespitler ve ihtiyaclari ne dlgide degistirdi?

Tespitler ve ihtiyaclardaki degisim hedef ve performans gostergelerinde bir
degisiklik ihtiyact dogurdu mu?

Performans gostergesi degerlerine ulasildi mi?

Performans gostergesine ulagma diizeyiyle tespit edilen ihtiyaglar karsilandi mi?
Performans gostergelerinde istenilen diizeye ulasiimadiysa hedeflenen degere
Etkililik ulasabilmek igin yillar itibariyla gergeklesmesi 6ngoriilen hedef ve gostergelere
iliskin glincelleme ihtiyaci var mi?

Performans gostergesi gerceklesmelerinin kalkinma planinda yer alan ilgili amag,
hedef ve politikalara katkisi ne oldu?

Performans gosterge dederlerine ulasilirken dngdrillemeyen maliyetler ortaya gikti
mi?

Etkinlik »  Tahmini maliyet tablosunda degisiklik ihtiyaci var mi1?

Yiksek maliyetlerin ortaya ¢ikmasi durumunda hedefte ve performans gostergesi
degerlerinde degisiklik ihtiyaci olustu mu?

Performans gostergelerinin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb.
unsurlar agisindan riskler nelerdir?

Bu riskleri ortadan kaldirmak ve sirdirilebilirligi saglamak icin hangi tedbirlerin
alinmasi gerekir?

Siirdiriilebilirlik




iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlari hazirlanirken Universiteler igin Stratejik Planlama
Rehberinde yer alan rapor formati kullanilir.

Hazirlanacak raporlar hedef ve performans gostergelerine iligkin birikimli degerleri bunyesinde
barindiracagindan faaliyet raporu icin gli¢li bir temel olusturur. Bu stiregte Strateji Geligtirme Daire
Baskanlgi, harcama birimlerinden sorumlu olduklari hedefler bazinda izleme ile degerlendirme
raporlarini hazirlamasini ister. Harcama birimleri bu raporlari SGDB'ye belirtilen sure igerisinde
gonderir. SGDB, harcama birimlerinden gelen raporlari, kendi degerlendirmelerini de ekleyerek
nihai hale getirir.

ilgili déneme iligkin raporlarin hazirlanmasiyla birlikte Rektér baskanhiginda, Cukurova Universitesi
Strateji Gelistirme Kurulutarafindan alti aylik donemlerde izleme toplantilar, bir yillik donemlerde
ise degerlendirme toplantilari yapilir. Bu toplantilarin sonucunda rektor, stratejik planin kalan
suresi icin hedeflere nasil ulagilacagina iligkin gerekli onlemleri ortaya koyar ve ilgili birimleri
gorevlendirir.

Stratejik plan degerlendirme raporu; Rektor bagkanhginda yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan suresi icin hedeflere nasil ulagilacagina iliskin alinacak gerekli onlemleri
de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ayl sonuna kadar Kalkinma Bakanligina gonderilir.
Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan stratejik plandegerlendirme raporu “stratejik plan
gerceklesmeraporu” olarak adlandirilir.

Ayrica konsolide edilmis yillik gerceklesme degerleri, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan
Maliye Bakanliginin otomasyon sistemi olan e-Butce sistemine girilmek suretiyle Bakanlk uzman
personelinin degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir.
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